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Resumo

O presente artigo origina-se de pesquisa bibliografica sobre o Plano de
Desenvolvimento da Escola Publica (PDE), objetivando refletir sobre experiéncias de
gestdo e organizacao escolar, mediante programas de financiamento para a
educacdo. A investigacdao parte de uma abordagem qualitativa, analisando as
experiéncias da gestdo e da organizagdo de escolas municipais de Campo
Grande/MS. Observa-se o fortalecimento de uma visdo de gestdo escolar
estratégica, centrada na racionalizacdo de gastos e na eficiéncia escolar, quando se
trabalha em conjunto, isto €, em equipe pronta para agir em consonancia com
objetivos voltados para a melhoria educacional. Apresentam-se as ac0es em
projetos que vao muito além do sentido politico, e o processo histérico de
implantagdo do PDE na Rede Municipal de Ensino (REME), além do envolvimento
efetivo da equipe de sistematizacdo na conducgdo de acdes pedagogicas.

Palavras-chave: Plano de Desenvolvimento da Escola. Rede Municipal de Ensino.
AcOes pedagdgicas.

Abstract

This article comes from literature on the Development Plan of the Public School
(DPS). The goal is to think over experiences of management and school
organization by analyzing funding programs for education. With a qualitative
approach, the research examines the experiences in the management and
organization of municipal schools in Campo Grande/MS. We observe a
strengthening of the strategic vision about school management, based on
rationalization of school spending and efficiency when working as a team, which is
always focused on improving education. It shows the actions in projects that go far
beyond the political aspect. It explains the historical process of implementation of
the School Development Plan in the Municipal Schools and shows the effective
involvement of the team using the DPS in conducting educational activities.

Keywords: Development Plan of the School, Municipal Schools. Educational
Activities.

! pedagoga (UFMS); Especialista em Fundamentos da Educagdo - Area de concentracdo em Filosofia da
Educacdo (UFMS); Especialista em Métodos e Técnicas de Ensino (UINDERP); Gestdo Educacional
(UCDB).Especialisata em Gestdo Educacional pelo LIBERA LIMES Instituto de Ensino.

Dialogos Educ. R., Campo Grande, MS, v. 3, n. 2, p. 42-54, nov. 2012 - ISSN: 2179-9989 42



Introducao

Precisamos contribuir para criar a escola
que é aventura, que marcha, que ndo tem
medo do risco, por isso que recusa o
imobilismo. A escola em que se pensa em
gue se atua em que se cria em que se ama
se adivinha, a escola que apaixonadamente
diz sim a vida. (FREIRE, 1992).

Neste artigo trataremos do tema - Plano de Desenvolvimento da Escola
Publica (PDE), objetivando refletir sobre experiéncias de gestdo e
organizagao escolar implementadas, mediante programas de financiamento
para a educacao com o intuito de resolver problemas detectados no ambito
educacional de forma democratica e coletiva para estabelecer caminhos
condizentes ao bem comum do todo escolar.

Parte desse entendimento vem da ideia de que o papel da escola é formar o
cidadao critico e que seja capaz de intervir sobre a realidade social para que
exerca ativamente sua cidadania. Sendo assim, é preciso refletir sobre os
fatores que interferem no desenvolvimento da educagao escolar da Rede
Municipal de Ensino de Campo Grande (REME).

No ensejo de uma reflexdao acerca do PDE, busca-se sua definicao, de forma
a valorizar o trabalho no contexto escolar. Percebe-se, igualmente, o
fortalecimento de uma visdo estratégica, centrada na racionalizacdo de
gastos e na eficiéncia escolar quando o trabalho acontece em conjunto, isto
€, quando a equipe escolar estd pronta para agir, de acordo com os
objetivos voltados para a melhoria educacional.

Plano de desenvolvimento da escola publica

Funcgao social da escola publica

A funcdo social da escola publica esta em promover uma educacao em todo
o seu sentido humano, oferecendo o minimo necessario para criancas e
adolescentes construirem-se como seres humanos diferenciados dos demais
animais. Os responsaveis pela qualidade de aprendizagem precisam, com
consciéncia politica, envolver-se em situagdes concretas e diretas que os
levem a conhecer, relacionar e estabelecer o saber por meio de
semelhancas e diferencas, deduzir ou inferir algo ja estabelecido.
Reassentando a questdao da moralidade em novas bases, Kant (2005)
discute que essa interacao partilhada conscientemente leva a construcao da
cidadania, fortalece a ética da autonomia e a ética da heteronomia.

A escola publica, espago mais préoximo da populacdo, a que o Estado deve
prestar servicos, requer a atencdao de todos quanto a sua estrutura,
instalacdo de mecanismos institucionais, que estimulem a participacdo de
todos, ndo sé de educadores e de funcionarios, mas também dos usuarios a
que ela deve servir. Nesse contexto, caberia aos pais ou responsaveis a
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participacao efetiva nas acdes que visam a garantir o bom desempenho da
aprendizagem do estudante.

Dessa forma, é oportuno declarar que o Plano de Desenvolvimento da
Escola (PDE) tem como meta primordial a viabilizagao do Plano de Melhoria
da Escola (PME), nas escolas publicas, desde as décadas de 80 e 90,
financiando as agdoes do Projeto Nordeste, pelo Banco Mundial, para as
regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Atualmente o Fundo de
Financiamento da Escola (FUNDESCOLA) financia esse programa para todas
as escolas que apresentam o Indice de Desenvolvimento da Educacgao
Basica (IDEB) com média abaixo de 2,8.

O sistema gerencial estabelecido nas escolas, de um modo geral, por meio
do PDE, cumpre o ja tradicional objetivo da administracdo cientifica, que
nada mais é que o controle, j& que a geréncia sem controle nao é
concebivel. Como afirma Braverman (1987, p. 113),

[...] o conceito de controle adotado pela geréncia
moderna exige que cada atividade na producao tenha
suas diversas atividades paralelas no centro gerencial:
cada uma delas deve ser prevista pré-calculada,
experimentada, comunicada, atribuida, ordenada,
conferida, inspecionada e registrada através de toda a
sua duragdo e apds conclusdo. O resultado é que o
processo de producdo é reproduzido em papel antes e
depois que adquire forma concreta.

O PDE inclui metas de qualidade para a educacao basica, que contribuem
para que as escolas e Secretarias de Educagao se organizem no
atendimento aos alunos. Também cria uma base sobre a qual as familias
podem se apoiar para exigir uma educacdao de maior qualidade. O plano
prevé, ainda, acompanhamento e assessoria aos municipios com baixos
indicadores de ensino.

Para que essas metas sejam alcancadas, € necessaria a participacdo da
sociedade, tanto que, ex-ministros da educagao, professores e
pesquisadores de diferentes areas do ensino foram convidados a contribuir
na elaboracdo do plano, para se resolver a enorme divida que o Brasil tem
com a educacao. O PDE nao pode ser apenas um projeto do governo
federal, tem de ser um projeto de todos os brasileiros. Vale ressaltar, nesse
contexto, os apontamentos levantados por Saviani (2006, p. A3),

[...] confrontando-se a estrutura do Plano Nacional de
Educacdo (PNE) com a do Plano de Desenvolvimento
da Educacdao (PDE), constata-se que o segundo ndo
constitui um plano, em sentido préprio. Ele se define,
antes, como um conjunto de acdes que, teoricamente,
se constituiriam em estratégias para a realizagdo dos
objetivos e metas previstos no PNE. Ele ndao parte do
diagnostico, das diretrizes e dos objetivos e metas
constitutivos do PNE, mas se compde de agdes que nao
se articulam organicamente com este.
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O PDE e a REME

Diante dos fatos descritos acima, pode-se inserir a este estudo as reflexdes
sobre as acdes que vém sendo feitas em Campo Grande/MS por meio da
Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), com o propdsito de concretizar
os objetivos primordiais de execugao, monitoramento e avaliagao do PDE no
ambito da REME, a partir das prioridades estabelecidas pela escola em
consonancia com a Politica Educacional da SEMED.

A Politica de Gestdo Escolar da REME, implantada em 2007, norteia os
trabalhos da Secretaria Municipal de Educacao; nela a Divisao de Gestao da
Educacao Basica (DIGEB) tem por funcao capacitar, orientar e realizar o
monitoramento do PDE nas escolas da REME. Esse programa, desde entdo,
passa a ser 100% financiado pela Prefeitura de Campo Grande/MS.

Entretanto, o processo de elaboracao do PDE requer a participagdao da
equipe escolar por meio da interacao partilhada e consciente da realidade
da instituicdo de ensino, bem como a contribuicdo sistematica do Conselho
Escolar (CE) e da sua Unidade Executora, a Associacao de Pais e Mestres
(APM). O PDE, portanto, deve estar em sintonia com a proposta pedagodgica
da escola.

Como se elabora, quem programa o PDE e quem dele participa?

Como foi dito, toda a equipe escolar deve participar da implantagao do
PDE: diregcao, professores, especialistas, administrativos, alunos e
comunidade local, sob a lideranca do diretor escolar. Essa participagao
efetiva-se por meio de respostas de seus pares aos instrumentos utilizados,
quando do levantamento de dados e informacdes da escola. Esses dados
contribuem para a andlise do desempenho passado, de processos, de
relacdes internas e externas, de valores, de missdao, de condicdes de
funcionamento e resultados obtidos.

Nota-se, portanto, a relevancia dessa participacdo para a definicao de
estratégias adequadas a concretizacdo dos objetivos propostos pelos atores
envolvidos, que deverao ser garantidas pelas equipes organizadas para esse
fim, a saber: grupo de sistematizacao; comité estratégico; coordenador;
lideres de objetivos estratégicos; gerentes dos planos de acdo. Nesse
sentido, a escola, ao constituir essa equipe, devera indicar o coordenador
do PDE e definir as rotinas e agdes a serem desencadeadas e estudar o
material a ser utilizado.

Ressalta-se, também, que, nesse processo, a escola deve-se apoderar
destes quatro instrumentos que l|he possibilitardo realizar a analise
situacional: perfil de funcionamento da escola; autoavaliacdo de
desempenho da escola; fatores determinantes da eficacia escolar e
avaliacdo estratégica da escola.
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Por que e quando elaborar o PDE

O PDE contém metas de longo, médio e curto prazo. No entanto, é
necessario lembrar que o PDE embora deva ser elaborado para execucao,
em um determinado periodo de tempo, o PME deve ser avaliado e revisto
anualmente, para que se corrijam o0s desvios constatados ou se
acrescentem novas metas, dependendo do momento e das prioridades da
escola.

Sendo um plano, o PDE contém metas, acdes e os instrumentos necessarios
para o monitoramento, controle e a avaliacdo e s6 tem razdo de ser quando
todos na escola entendem sua importancia e utilizam-no para que ela
cumpra seu papel.

Todas as vezes que a escola inicia o processo de elaboracdo do PDE deve
seguir os passos definidos na metodologia utilizada, pois € nesse momento
que a escola se autoanalisa e define aonde quer chegar.

O ordenamento das agbes em um plano permite que todos tenham uma
visao do trabalho produzido pela escola, e o envolvimento de todos nesse
plano conduz a uma escola eficaz. Portanto, o PDE é a base da escola, é o
documento que da suporte as acdes do seu Projeto Politico Pedagdgico
(PPP).

PES e PDE: Questoes relevantes

E necessério deixar bem claro que o PDE ndo pode estar dissociado do
Planejamento Estratégico (PES) da SEMED, gestor do sistema municipal de
ensino. Todas as suas normatizagdes e orientacdes devem ser levadas em
conta quando da elaboracdo do PDE, porque gerenciam a REME,
estabelecendo as politicas educacionais.

A escola, por meio do PDE, determina suas metas e as formas de como
pretende alcanca-las. Sendo assim, a articulacdo PES e PDE fortalece a
relacao SEMED e escola para juntas realizarem melhor os seus trabalhos.
Logo, SEMED e escola centram suas energias em suas fungdes especificas,
asseguram que seus colaboradores estejam trabalhando na consecugao de
objetivos comuns; avaliam e adequam sua diregdao e resposta a um
ambiente em constante mudanca, produzem decisdes e agdes fundamentais
em fatos e dados concretos.

O papel da SEMED no processo de elaboracao do PDE

Cabe a SEMED: coordenar o processo de elaboracdo do PDE; elaborar e
divulgar o manual com orientacdes do PDE; divulgar sua Politica
Educacional; orientar, analisar e monitorar a elaboracao do PDE; verificar se
a escola ao elaborar seu plano de acao atendeu as orientacOes
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estabelecidas; verificar se a metodologia sugerida foi utilizada de maneira
correta pela escola; verificar se as condigbes propostas pela escola
contribuem para o cumprimento de sua atividade-fim; verificar se por meio
das acdes propostas a escola reduz os problemas levantados e atende a sua
visdo estratégica; orientar, monitorar, avaliar e sugerir novos
procedimentos para as acdes em execucdo; estabelecer normas quanto as
acoes a serem financiadas com recursos da SEMED; autorizar quando
necessario, a busca pela escola de novas fontes de recursos financeiros
para a execugao de suas acodes; compartilhar os dados e informacdes do
desempenho da escola e verificar o cumprimento das agdes estabelecidas.

O PDE é instrumento basico para a gestao da escola. Por um lado, assegura
que as propostas da escola sejam de dominio de toda a comunidade que o
aprova, apoia e fiscaliza a agao do diretor; por outro lado, ao ter seu plano
aprovado pela DIGEB e Grupo Orcamentario (GOF), a escola tem a
seguranca de que suas agdes estdao alinhadas as diretrizes da SEMED, e
assim recebe os recursos disponibilizados para a execugao do PDE.

Enfim, auxilia a equipe escolar na transformacdo de sua escola para que
ofereca um ensino de qualidade; conducdao para autoanalise, definicao de
objetivos, estratégias, metas e planos de acdo para alcancar o desempenho
almejado em determinado prazo.

A visao estratégica da SEMED

Valores
A seguir, apresentamos a sequéncia de procedimentos necessarios para
uma gestao vinculada a resultados:
e garantia de eficiéncia dos servicos prestados pela Secretaria
Municipal de Educacao;

e respeito aos principios do direto, da dignidade e da valorizagdao do
ser humano; e

e comprometimento, equidade no atendimento, oportunidade para
todos, respeitando as diferencas existentes.

A visdo da SEMED ¢ ser referéncia nacional e internacional em educacdo, na
qualidade do ensino e na promocao do conhecimento, cuja missdo é
assegurar uma educacao de qualidade, garantindo o acesso a apropriagao
do conhecimento e a formagao cidada.

Objetivos estratégicos da semed

Os objetivos estratégicos sao os desafios que a Secretaria devera suplantar
para conseguir programar a sua estratégia. O conjunto de objetivos
estratégicos, distribuidos pelas perspectivas nos objetivos tracados,
impactando um ao outro, por meio de relagdes de causa e efeito, forma a
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transcricdo da estratégia da organizacdo. Ao construir o conjunto de
objetivos, entende-se que os desafios ali presentes, se alcancados, serao
suficientes para a concretizagao da visao de futuro.

Para que seja possivel fazer um trabalho consciente, a SEMED implantou os
seguintes objetivos estratégicos: modernizar a gestdo da SEMED;
programar parcerias; fortalecer a escola; melhorar o desenvolvimento
académico da escola; e avaliar o sistema educacional.

Um fato interessante a se observar é que a visao estratégica da escola
nunca deve ser dissociada da visdo estratégica da SEMED. Embora a
Secretaria e a escola tenham papéis independentes e diferenciados, nao sao
concorrentes. Logo, a SEMED deve assegurar que a escola tenha condicdes
para exercer seu papel de forma eficaz, e a escola também deve assegurar
meios e recursos para o aluno aprender.

Estabelecimento de metas pela escola

Metas sao objetivos precisos e mensuraveis com exato espaco de tempo e
targets (alvos); sao passos em curto prazo em direcdo a nossa visao de
longo prazo. Devemos fixar metas e estabelecer prioridades. Ressalta-se
gue a meta é uma segmentagao do objetivo, em que o aspecto quantitativo
tem uma importadncia maior, ou seja, € mais preciso em valor e em data,
pois & mais proximo que o objetivo. Assim, quando todas as metas sao
alcangadas a missdo da instituicao esta atendida.

As metas devem ser exequiveis, com agdes que minimizem seus pontos
fracos; coerentes, com o diagndstico e a visao estratégica elaborados;
quantificadas, contextualizadas, com um responsavel e com prazos
definidos para execucgao; redigidas, com verbos que definam com clareza o
que a escola pretende, sem ambiguidade; redigidas, evidenciando o
compromisso da escola com o desempenho dos alunos e com a comunidade
escolar; com possibilidade de mensuragao dos resultados obtidos;
elaboradas a partir de fatos e dados levantados nos diagndsticos;
compativeis com as prioridades estabelecidas pela SEMED, de maneira a
atender a expectativa da comunidade escolar.

Responsavel pelo cumprimento do plano de acao da escola

Cada meta tem um plano de acdo, assim havera tantas metas quantos
forem os planos de acdo. Para cada meta e para cada acdo sera indicado
um responsavel, sob a orientagcao do diretor escolar.

O plano de acao é instrumento imprescindivel para execucdo das metas.
Cada acdao com seus respectivos periodos de realizacdo deve ter
responsaveis, custo estimado e quem a financia. Nele, as acdes devem ter

Dialogos Educ. R., Campo Grande, MS, v. 3, n. 2, p. 42-54, nov. 2012 - ISSN: 2179-9989 48



encadeamento 1d6gico e conter apenas as agdes consideradas necessarias
para que as metas sejam atingidas. (ver Anexo 1).

Para um plano de acao efetivo, devem-se observar:

os principios educativos constantes no Projeto Politico Pedagogico;

a identificagao correta do problema e da meta, estabelecendo relagao
entre problema, meta e agao;

a identificacdo das causas do problema, selecionando as mais
relevantes e que estejam na esfera de sua gestao;

a analise de todas as opgoes possiveis para solucionar o problema;

o detalhamento do plano, ou seja, definir o qué, quem, quanto,
quando, onde e como.

Essas questOes relativas ao plano de acdao podem ser confirmadas em
Chiavenato & Sapiro (2003) quando definem as seguintes aglOes para a
construcdo de cenarios:

- Isolar a decisdao a ser tomada;

- identificar as forcas motrizes (elementos fundamentais que servem
como ponto de partida);

- escolher os indicadores;

- definicdo das premissas (elementos cuja probabilidade de acontecer é

praticamente 100%);

- estabelecimento das incertezas criticas (elemento critico cujo controle
independe da vontade da empresa);

- criacao de roteiros plausiveis (é a explicacao, o enredo, a historia do
futuro);

- avaliacdo das implicacbes (como serd a organizacao de acordo com

cada cenario construido).

O PDE e os niveis e modalidades de ensino existentes na escola

O PDE é o grande plano da escola, portanto, ndao pode deixar de considera-
la como um todo. O diagndstico, os fatos e dados levantados devem
considerar a Educacao Infantil, o Ensino Fundamental, a Educacao de
Jovens e Adultos e a Educacdo Especial, para definir com seguranca as
metas, objetivos, estratégias, recursos para melhorar a qualidade de seu
ensino em conformidade com o proposto no Projeto Politico Pedagdgico. De
acordo com Xavier (1999):

O Plano de Desenvolvimento da Escola representa para
a escola um momento de andlise de seu desempenho,
ou seja, de seus processos, de seus resultados, de suas
relagOes internas e externas, de seus valores, de suas
condigbes de funcionamento. A partir dessa analise ela
se projeta, define aonde quer chegar, que estratégias
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adotar para alcangar seus objetivos, que processos
desenvolver, quem estard envolvido em cada etapa,
qual o perfil de saida de seus alunos.

Critérios para a avaliacdao do PDE

A avaliacdo do PDE deve ocorrer em duas instancias: na escola e na SEMED.
Na escola, os responsaveis pela elaboracao devem procurar verificar se
e as orientagdes da gestora do Sistema foram incorporadas ao PDE;

e houve a participacao de todos os segmentos da instituigao;
e as prioridades da escola foram atendidas;

e nas prioridades estabelecidas foram levadas em conta as aspiragoes,
reivindicagoes e expectativas dos diversos segmentos da instituicao;

e ha equilibrio entre as demandas e as necessidades dos alunos,
professores, pais, comunidade e demais profissionais da instituicao;

e ha coeréncia entre a visao estratégica e as metas da instituicao.

Consideracgoes sobre PDE e SEMED

Diversos fatores, que contribuiram para a melhoria dos indicadores de
desempenho da escola, (ver Anexo 2) devem ser considerados no ambito
da SEMED, pois cada uma dessas escolas da REME conseguiu modificar os
resultados pedagdgicos, considerando sua visdao estratégica e sua politica
educacional.

As metas estabelecidas estdao coerentes com o diagndstico elaborado e
priorizam o aspecto pedagdgico, demonstrando o compromisso da escola
com a aprendizagem dos alunos, e com as agoes, para reducdao dos pontos
fracos apontados pelas escolas da REME.

Consideracoes finais

Este estudo possibilitou a verificacdo quanto a qualidade das reflexdes feitas
a respeito do PDE, no sentido de aprimorar a fundamentacgao tedrica e a
criticidade, possibilitando-se um posicionamento critico e definido frente as
politicas educacionais transformadoras.

E relevante afirmar que o PDE incorporou algumas praticas nas acdes da
REME, principalmente, quando se pensa na escola, pois possibilitou criar as
parcerias, as aulas de reforco e a avaliagcdo de funciondrios, as quais
possibilitaram a realizacdo de assessoria pedagdgica, palestras, visitas,
entre outras intervencdes. Ha de se ressaltar que as aulas de reforco fazem
parte da acao estratégica para diminuir o indice de reprovacdao, o que
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evidencia a preocupacao do “Produto PDE” com resultados quantitativos e
imediatos.

Os recursos do PDE proporcionaram as escolas da REME a aquisicao de
materiais necessarios para subsidiar o trabalho pedagdgico, como: livros de
literatura, materiais didatico-pedagdgicos, equipamentos audiovisuais,
realizagdo de capacitagdes, entre outros.

Cabe ressaltar, finalmente, que o PDE é a primeira politica publica
educacional a encarar a questao da qualidade do ensino como prioridade.
Logo, o ponto positivo do PDE é combater o ensino de pouca qualidade que
vinha sendo aplicado pela Educacdo Basica.
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ANEXO 1

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO GRANDE
_ SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO .
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO, NORMAS E RELACOES COMUNITARIAS

RELATORIO DE EXECUCAO DO PDE
OBJETIVO: Garantir a memoéria do processo.

I - DADOS DE IDENTIFICACAO

ESCOLA
MUNICIPAL. ..t e e

OBJETIVO
ESTRATEGICO. .....uieici ettt

ESTRATEGIA. ....coieieeeeittttteeee e e e e e e e e eeeeeeeeeee e ee s e bbb e e aesaaeeeseeseeeeessssesserrrees
TSN =Y [
X7 11 LT
PERIODO DE REALIZAGAO DA ACAOD ...ciiveiieeeeeee et e e et e e et e e e n e e eeaneeeens
RESPONSAVEL PELA AGAOD.....uuuiiiiiititieeeeeeitiieeeeeseeeatteeesssabbeaeessaesaaaeaseeens

I - CRITERIOS PARA O REGISTRO:

Onde e como aconteceu a agao?

Quais foram os avancgos evidenciados?

Registre as dificuldades encontradas.

Elenque os indicadores para o proximo periodo da acao.

D WNR

RUBRICA DO RESPONSAVEL PELA AGAO
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ANEXO 2

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO GRANDE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED )
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO, NORMAS E RELACOES COMUNITARIAS
DIVISAO DE GESTAO DA EDUCAGAO BASICA

ESCOLA:

DIRETOR:

DIRETOR ADJUNTO:

ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO DOS GESTORES ESCOLARES

DIMENSAO PEDAGOGICA

DESCRITORES

SIM

NAO

FREQUENCIA,
ESTRATEGIAS E/OU
ENCAMINHAMENTOS E
TIPOS DE REGISTRO

1.a. Orienta a equipe técnica quanto ao
acompanhamento e cumprimento do planejamento
do professor na unidade escolar, por meio da
equipe da supervisao escolar.

1.b. Acompanha o processo de alfabetizagdo dos
alunos dos 1° e 29 anos do Ensino Fundamental.

1.c. Cumpre e faz cumprir as orientagdes
curriculares da SEMED.

1.d. Utiliza mecanismos para elevar os indices de
aproveitamento apontados pela SEMED e pelo MEC
para a sua unidade escolar.

1.e. Utiliza mecanismos de acompanhamento do
desenvolvimento dos alunos, por meio de
instrumentos aplicados pela orientacao educacional.

2a. Promove reunides de estudos para a elaboragao
do PPP e PDE.

2.b. Incentiva a participacdo da equipe na
elaboracdo do PPP e PDE.

2.c. Garante a observancia do PPP.

2.d. Cumpre as metas do PDE.

2.e. Cumpre o cronograma de acodes do PDE.

3.a. Cria, em conjunto com a equipe técnica e
professores, mecanismos de elevagao do indice de
desempenho escolar, assegurando a sua
aplicabilidade.

3.b. Cumpre e faz cumprir as metas de elevagdo do
indice de desempenho escolar.

OBS.:

* Anexar somente copias de material significativo para o acompanhamento.

Data: / /

Diretor (a)

Diretor(a) Adjunto(a)

Responsavel pelas informages
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