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Resumo

Este estudo tem como objetivo analisar o perfil e o papel do coordenador pedagdgico das
redes publicas de ensino, do Estado de Mato Grosso do Sul. A pesquisa caracterizou-se
descritiva e analise de conteldo, com a abordagem qualitativa e quantitativa, Os tedricos
que fundamentaram o estudo foram: Almeida e Placco (2009), Fernandes (2002), Lima e
Santos (2007), Vasconcelos (2005), Veiga (2000), Novoa (1995) e Paro (2006).
Participaram deste estudo setenta e cinco (75) cursistas do curso de Pds-Graduacao /ato
sensu em Coordenacdo Pedagdgica, destinados a profissionais que atuam na fungao de
Coordenador Pedagdgico nas escolas publicas. Esse curso foi desenvolvido no ambito do
Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica Publica, Secretaria de
Educacdo Basica do Ministério da Educacao - SEB/MEC e em parceria com a Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul. Verificou-se, mediante os dados analisados, que os
coordenadores, no decorrer do curso, obtiveram maior conhecimento tedrico do seu
papel, de suas atribuicbes no contexto escolar e refletiram sobre a importancia da
formacao continuada na vida do professor. Compreende - se que o papel do coordenador
pedagdgico deve ser de articulador, formador e, sobretudo, transformador das praticas
pedagdgicas no ambiente escolar com a participagdo coletiva da comunidade escolar e
local.
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Abstract

This study aims to analyze the profile and role of the pedagogical coordinator of public
education, the state of Mato Grosso do Sul. The research was characterized as
descriptive and content analysis with a qualitative and quantitative approach. The
theorists which underlie the study are: Almeida and Placco (2009), Fernandes (2002),
Santos and Lima (2007), Vasconcelos (2005), Veiga (2000), Novoa (1995) and Paro
(2006). Participated in this study seventy-five (75) teacher students of Post-Graduation
Courses in Pedagogical Coordination, aimed at professionals working in the role of
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Coordinator Teaching in public schools. This course was developed as part of the National
School of Public Managers of Basic Education, Department of Basic Education, Ministry of
Education - SEB / MEC and in partnership with the Federal University of Mato Grosso do
Sul. It was verified, by the data analyzed, that the coordinators, throughout the course,
had higher theoretical knowledge of their role, their duties in the school context and
reflected on the importance of continuing education in the life of the teacher. It
understood that the role of pedagogical coordinator should be articulator, trainer and
especially transformer pedagogical practices in the school environment with the collective
participation of the school and local community.

Keywords: Pedagogical Coordinator. Public Network. Democratic Management.

Introducao

As profundas transformagdes na sociedade contemporanea refletem no sistema
de ensino e tem ocasionado mudancas na vida das pessoas, devido ao avanco da
ciéncia e da revolucao tecnoldgica, da globalizacdo da economia, nos novos
modelos de organizagdo do trabalho e nas formas emergentes de organizagao
nos aspectos sociais. E preciso voltar o olhar de forma critica-reflexiva para
compreender a escola contemporanea e enfrentar muitos desafios para colocar
em pratica as exigéncias que surgem no decorrer do processo educativo.

A tarefa da educacao é complexa e delicada, porque supde, em principio, tornar
o individuo um cidadao, numa sociedade em constantes transformacdes. Assim é
necessario pensar que a concepcao de educacao nao pode ser entendida a partir
de uma definicao simplificada, e sim implica na compreensdao da escola como
espaco de liberdade com responsabilidade, no qual o aluno podera vivenciar
praticas que possibilitem o desenvolvimento de suas competéncias e habilidades,
bem como o exercicio da cidadania.

Diante desse contexto, a educacdao assume uma fungao social e torna-se um
verdadeiro trunfo para construir uma sociedade mais democratica, pois homens
educados sao os que possuem recursos para colocar em liberdade o seu
pensamento, por meio de ideias e conhecimentos que se fortalecem geragao
apods geracao.

Por isso, o coordenador pedagdgico tem o trabalho de articular as praticas
pedagdgicas do professor, pois eles precisam mudar e enxergar as inumeras
possibilidades para promover o aprimoramento de suas agdes, huma visao que
promova um desenvolvimento sustentdvel, social e com acesso as novas
tecnologias, portanto, ele precisa estar preparado como cidadao consciente,
critico e reflexivo neste mundo globalizado.

Apdés muitas leituras de textos referentes ao trabalho do coordenador
pedagdgico, verificou-se que ainda ndo existe um entendimento das atribuicbes
do coordenador pedagdgico no contexto escolar, “[...] o professor coordenador
pedagdgico encontra dificuldades para definir a sua identidade, seu territério e o
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seu espaco de atuagao” (FERNANDES, 2002. p. 5) e com isso, enfrenta-se o
desafio de delinear o perfil e o papel deste profissional, por meio dos dados
levantados nesta pesquisa.

Esse estudo teve como objetivo geral identificar e analisar o perfil e o papel do
coordenador pedagdgico das redes publicas de ensino de quatorze (14)
municipios do estado de Mato Grosso do Sul e como objetivos especificos
levantar opinides dos coordenadores pedagdgicos, referentes as agoes
desenvolvidas em suas praticas pedagdgicas e descrever as contribuicdes que o
curso de especializagao proporcionou em seu trabalho, no ambiente escolar, de
acordo com sua visao.

Essa investigacao propds como problema as seguintes questdes: Qual é o perfil e
o papel do coordenador pedagdgico? Quais as contribuicdes do curso de
especializagao para o seu trabalho no ambiente escolar?

Almeida e Placco (2009, p. 6) comentam que o papel do coordenador pedagdgico
na escola deve ter “uma fungao articuladora, formadora e transformadora”.
Dessa maneira, esse profissional deve articular suas agdes curriculares com os
professores e realizar formagao continuada para transformar a educagao,
resultando em qualidade de ensino para os alunos. Entao acredita - se que esse
profissional deve realizar a articulacdo do trabalho coletivo, a formacao
continuada aos educadores, para atingir os objetivos propostos e a
transformagcao do ambiente educacional numa perspectiva reflexiva para
possiveis mudancas dos sujeitos envolvidos nesse processo.

Lima e Santos (2007, p. 84) esclarecem que é “oficio de coordenar para educar”.
Entdo cabe ao coordenador pedagdgico, juntamente com todos os outros
educadores, coordenar as agdes pedagdgicas no ambiente escolar, por meio do
planejamento participativo e da formagao continuada, possibilitando trocas de
experiéncias que envolvem possibilidades para que aconteca a aprendizagem dos
alunos.

Para Veiga (2000, p. 81), “a principal possibilidade de construcao do Projeto
Politico Pedagdgico passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade
de delinear sua propria identidade”. Portanto deve-se resgatar a escola como um
espaco democratico, onde existam espacos para o didlogo, o debate, numa
perspectiva de participacao democratica dos grupos para que aconteca a reflexao
coletiva.

Nessa perspectiva €& preciso entender a importancia da implantagao e
implementacao coletiva do Projeto Politico Pedagodgico - PPP, compreender que
esse documento norteara a organizacao das acgdes pedagdgicas, a fim de que o
trabalho do professor reflita a dinamica das atividades do espaco para
aprendizagem do educando, numa perspectiva da gestao democratica.

Para Névoa (1995, p. 68) é importante “reencontrar espacos de integracdo entre
as dimensOes pessoais e profissionais [...] e dar-lhes sentido no quadro das
histérias de vida [...] investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da
experiéncia, mediante uma reflexao critica sobre a pratica”.
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Mediante a isso, entende-se que o profissional da educagao traz consigo uma
histéria de vida, ao longo do trabalho e das experiéncias no ambiente escolar e
em sua vida, assim, cada um deverd compartilhar seus saberes pessoais e
profissionais, para tracar a identidade e perfil pedagdgico e social, por meio da
construcgdo individual e coletiva.

A perspectiva da democratizagao no ambiente escolar pressupde o planejamento
participativo como uma busca integrada, com visdo compartilhada de varios
profissionais com o mesmo foco. O planejamento participativo, enquanto
metodologia de trabalho deve constituir a base para a construcao e a realizagao
do PPP da escola. Assim o PPP:

Pode ser entendido como a sistematizagdo, nunca definida, de um
processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de agao
educativa que se quer realizar. E um instrumento teorico-
metodolégico para a intervencdo e mudanca da realidade.
(VASCONCELLOS, 2005, p. 169).

Sendo assim, acredita-se que o planejamento participativo ndo possui um
carater meramente técnico e instrumental, ele parte de uma leitura de mundo
critica, e depois torna - se um instrumento de intervengdao no ambiente escolar
para mudanca da realidade que ali se encontra. Sobre esse assunto pode-se
dizer.

gue o conceito de gestdo estd associado ao fortalecimento da
democratizacdo do processo pedagdgico, a participagao
responsavel de todos nas decisdes necessarias e na sua efetivacdo
mediante um compromisso coletivo com resultados educacionais
cada vez mais significativos. (PARO, 2006, p. 39).

Por isso, compreende-se que o processo de democratizacdo devera ser
fortalecido por meio de um compromisso coletivo de todos os envolvidos na
escola. Este estudo aponta conclusdes e contradicdes nas respostas, referentes
ao trabalho do coordenador pedagdgico.

Metodologia

Como procedimentos metodolégicos deste estudo a presente pesquisa se
caracteriza como descritiva Gil (2010, p 27), com a abordagem quali-quantitativa
(Marques, et al. 2008, p. 29)'e para orientacdo no processo de analise, com
analise de conteudo (BARDIN, 2002, p. 38).

A pesquisa descritiva “visa descrever as caracteristicas de determinada
populacao ou fendbmeno, ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis” (GIL,
2010, p. 27). Foram levantados dados, por meio de ficha de inscricao, dados
sobre o curso, sobre o estado de MS e dados dos (14) quatorze municipios de MS
para descricdo desta pesquisa.
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A abordagem quali-quantitativa é aquela que envolve aspectos qualitativos e
guantitativos, dando, todavia, énfase aos aspectos qualitativos (MARQUES, et al.
2008, p. 39).

Sendo assim, muitos autores, especialmente os da area social, colocam que o
ideal é a construcdo de uma metodologia que consiga agrupar aspectos de
ambas as perspectivas, como é o caso de Demo (1995, p. 231) quando diz que
“Embora metodologias alternativas facilmente se unilateralizem na qualidade
politica, destruindo-a, em consequéncia, é importante lembrar que uma ndo é
maior, nem melhor que a outra. Ambas s3ao da mesma importancia
metodoldgica”.

Barros e Lehfeld (2003, p. 32) e Demo (1995, p. 231) afirmam que é preciso
inicialmente romper com os dois paradigmas, positivista e interpretativo. Deve-
se caminhar em outro rumo, para construcao de um novo paradigma que tenha
como foco aspectos qualificados. Posicdes radicais ndo sao recomendadas em
pesquisa cientifica, ela ndo é rigida e sim flexivel, sempre em construgao.

No processo de anadlise de conteldo aborda-se Bardin (2002, p. 38) como o
tedrico principal, no qual a autora diz ser “[...] um conjuntos de técnicas de
analise das comunicacdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteldo as mensagens”.

Neste estudo aborda - se, o processo de andlise as perguntas abertas por meio
de relatos transcritos na pesquisa online.

Para a andlise dos dados a técnica utilizada foi categorial e, de acordo com
Bardin (2002), baseia-se em operacoes de desmembramento do texto em
unidades, ou seja, descobrir os diferentes nucleos de sentido que constituem a
comunicacdao, e posteriormente, realizar o seu reagrupamento em classes ou
categorias. Assim foram levantadas as categorias por analogias e semelhancas, e
posteriormente o tratamento da inferéncia e interpretacdo permitiu que os
conteldos recolhidos se constituissem em dados quantitativos e analises
reflexivas, para qualificar a pesquisa.

Definiu-se como objeto de estudo o perfil e o papel dos coordenadores
pedagdgicos que participaram do curso de pods-graduacao /ato sensu em
Coordenacao Pedagodgica, vinculado ao programa 2010/2012 da Escola de
Gestores da Educacdao Basica do Ministério da Educacdao (MEC), e desenvolvido
em parceria com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS, 2010).

O levantamento teve inicio em outubro de 2011, com um didlogo com a
coordenadora geral do curso sobre os dados fornecidos, sugerindo que fossem
selecionados os cursistas que exerciam a funcdo de coordenador pedagdgico nas
escolas das redes municipal e estadual de ensino de Mato Grosso do Sul,
participantes da especializacdo pds-graduacdo. Posteriormente, selecionou - se
por meio de ficha de inscricdo impressa os cursistas que exercem a funcdo de
coordenador pedagdgico para dar inicio a pesquisa.
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Foram mapeados os seguintes polos e seus respectivos municipios:

Figura 1: Abrangéncia geografica
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Imagem: http://www.google.com.br/imgres?q=mapa+ms&um=
Fonte: Pesquisadores 2011/2012.

Utilizou-se como referéncias os dados da pesquisa sobre o perfil do coordenador
pedagdgico realizada pela Fundacao Carlos Chagas, sob encomenda da Fundacao
Victor Civita * que teve como coordenadora Vera Maria Nigro de Souza Placco °
(2010). Para tracar o papel do coordenador no contexto estudado, os
pesquisadores elaboraram questdes abertas que possibilitassem remeter aos
dados qualitativos.

Ainda foram investigados centro e quatro (104) cursistas que atuam como
coordenadores pedagodgicos, nas escolas da rede municipal e estadual,
totalizando cinco (5) polos de quatorze (14) municipios. Destes, apenas setenta
e cinco (75) responderam a pesquisa, atingindo um percentual de 72%. O
periodo de coleta de dados foi de janeiro a margo de 2012, em que elaborou - se
trinta e nove (39) questdes fechadas e trés (03) abertas, por meio de formulario

4 http://www.fvc.org.br/pdf/coordenador-apresentacao.pdf

5 Possui graduacdo em Pedagogia pela Universidade de S&o Paulo (1967), mestrado em Educagdo (Psicologia da
Educacdo), pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (1978) e doutorado em Educacgdo (Psicologia da
Educagdo) pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (1992). Atualmente, é Coordenadora e professora
titular do Programa de Estudos Pds-Graduados em Educacdo: Psicologia da Educacdo, da Pontificia Universidade
Catodlica de Sdo Paulo. Faz parte do Grupo de Pesquisa Profissionalidade Docente, vinculado a Catedra da
UNESCO, alocada na Fundagdo Carlos Chagas. Tem experiéncia na area de Educacdo, com énfase em Psicologia
Educacional, atuando principalmente nos seguintes temas: formacdo de professores, educagdo, psicologia da
educagdo, representacdes sociais e coordenacdo pedagogica / educacional.(Texto informado pelo autor).
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online, do pacote de aplicativos do Google (Google Docs)®, que posteriormente
foi compartilhado via Internet.

Para Freitas et al. (2004, p. 3), a pesquisa online oferece uma série de
vantagens sobre as demais pesquisas qualitativas. Segundo os autores citados, o
pesquisador teve a possibilidade de utilizar recursos que, em um processo
normal de pesquisa, ndao seriam possivel, assim a longa distancia entre a capital
€ 0S municipios do interior, ndo impediu de acessar e responder as questoes.

Perfil do coordenador pedagdgico

Segue abaixo uma amostragem dos resultados obtidos na pesquisa, na qual das
trinta e nove questdes foram selecionadas cinco (5) questdes apresentadas em
graficos que evidenciam o perfil do coordenador pedagdgico.

Figura 2- Rede publica de ensino
Municipal 53 %

Estacual 22 28%

— Estadual [22

Fonte: 75 CP participantes na pesquisa (2011).

Conforme os resultados dos dados apresentados na Figura 2 — Rede Publica de
ensino, a maioria dos participantes da pesquisa é da Rede Municipal de Ensino,
totalizando 71% da Rede Municipal e 29% da Rede Estadual de Ensino.

Figura 3- Concurso do cursistas.

5 O Google Docs, é um pacote de aplicativos do Google baseado em AJAX. Funciona totalmente on-line
diretamente no browser. Os aplicativos sdo compativeis com o OpenOffice.org/BrOffice. E um grupo de
aplicagOes de escritério baseado na Web que inclui ferramentas para processamento de texto, apresentagdes e analise de
planilhas. Todos os documentos sdo armazenados e editados on-line, e permite que varias pessoas colaborem em um documento em tempo
real. Disponivel em:< pt.wikipedia.org/wiki/>Google_Daocs.. Acesso em: dez. de 2011.
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Fonte: 75 CP participantes na pesquisa (2011).

Diante dos dados apresentados na Figura 3 - Concurso dos cursistas evidenciou-
se que 56% dos professores exercem a funcdo de coordenador pedagdgico.
Também observou - se que 21% ocupam a funcdo de coordenador pedagdgico,
gue é o seu objeto de concurso.

Figura 4 - Funcgdo dos cursistas.

L Coordensdor pedagdgico 34 45%
- Profeszor coordenador pedagogico 33 445
= . Superviséo Escolar 4 5%,

sl Orientacéo Educacional 4 5%

Fonte: 75 CP participantes na pesquisa (2011).

A Figura 4- Funcao dos cursistas permite identificar que 99% dos participantes
da pesquisa sdo formados em areas relacionadas a educacao e 1% sao de outras
areas.

Figura 5 - Forma de provimento do cargo.

Eleicdo 3 4%
Eleicao I Concurso Plblice 22 29%
Concurso Piblico _ Indicagao 50 67%
Indicacdo
0 10 20 30 40 50

Fonte: 75 CP participantes na pesquisa (2011).

O resultado apresentado na Figura 5 - Forma de provimento dos cursista nos
revela que 67% dos cursistas exercem essa funcdo, por meio de indicacao, 29%
sao concursados e 4% entraram num processo de eleicao. Com isso, pode - se
ressaltar que ainda predomina a indicagao para exercer a fungcao de coordenador
pedagdgico na escola.
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Figura 6 - Importancia do papel do coordenador na formagao do professor.

MEo & importante 1] 0%
N&o & importante Imporante 18 24%
Extremamente imparttante LT TE%

Importante

Extremamente impo...

0 11 22 33 44 55 66

Fonte: 75 CP participantes na pesquisa (2011).

Avaliando os dados da Figura 6 - Importancia do papel do coordenador na
formacao do professor observa que em relacdo ao papel do coordenador na
formacdao do professor verificou-se que 100% dos pesquisados consideram
“Importante” e “Extremamente importante” o papel do coordenador no processo
de formagao do professor.

Papel dos coordenadores pedagodgicos: uma visao dos cursistas da Rede
Publica de Ensino do Mato Grosso do Sul

O resultado deste estudo referente ao papel dos Coordenadores Pedagdgicos
participantes da pesquisa do quadro da rede publica da escola de Gestores da
Educacdo Basica Publica foi centrado em aspectos profissionais das redes
municipais de ensino e da rede estadual que participaram da 12 oferta do curso
no Estado de Mato Grosso do Sul.

O aspecto central abordado nessas trés questdes refere-se a discussdao da
especificidade das atribuicdes de cada profissional que exerce essa profissao na
rede publica do estado de MS, como também, propls - se a descobrir quem sao
€ 0 que pensam esses profissionais em relagao a essas fungdes que passam por
inovacgdes no cenario educacional brasileiro.

Para tanto, exploraram-se questdes que emergiram no proprio processo da
elaboracao deste estudo: Como vocé exerce sua fungdao na escola? Estando na
fase final do Curso de Especializagdo em Coordenacdo Pedagdgica como vocé
avalia a sua fungdo na escola? Quais as contribuigdes do Curso de Especializagao
para o seu trabalho na Escola?

Nesta etapa da andlise da pesquisa foi realizado o agrupamento por categorias
com as unidades significativas, essa categorizacdo € um procedimento de
agrupar dados considerando a parte comum existente entre eles, que é
classificado por semelhanca ou analogia.

As categorias e subcategorias foram baseadas nas respostas dos setenta e cinco
(75) participantes desta pesquisa, do curso de pds-graduacao em Coordenagao
Pedagogica da Educacdo Basica da Escola de Gestores. Em relacdo as respostas
dos coordenadores foram definidas as seguintes categorias: acompanhamento,
formacao continuada, planejamento, aprendizagem, resolugdes de conflitos,
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Projeto Politico Pedagdgico, relacionamento com a comunidade, avaliagao,
articulacao, ambiente de trabalho, relagdes interpessoais, qualidade no processo
educativo, conhecimentos tedrico-metodoldgicos, papel do coordenador,
crescimento profissional, intelectual e pessoal, um novo olhar do coordenador
pedagdgico.

No intuito de ampliar essa reflexao foram considerados os resultados da primeira
guestdo: Como vocé exerce sua fungao na escola?

Os excertos dos coordenadores pedagdgicos foram transcritos sem qualquer
alteracdao e divididos por categorias, identificados com a sigla “Coord” e a
numeracao referente a cada profissional.

As respostas de 32% dos coordenadores apontam na diregao da fungao do
coordenador pedagdgico, em relacao ao trabalho junto ao seu par, o professor.
Dentre os relatos escolheu-se o mais relevante:

Coord.5"Atuo na preparacao de encontros de formacgao continuada,
acompanho o planejamento e o trabalho do professor em sala de
aula, converso com os pais, acompanho a frequéncia dos alunos e
procuro motivar os professores a desenvolverem um trabalho
lidico e de qualidade pois trabalho com criangcas pequenas”.
(ENTREVISTA, 2011).

Desse modo, pode-se destacar que esses coordenadores tém consciéncia que a
formacao é um dos desafios pedagdgicos para a organizacao do seu trabalho.
Recorreu-se a Noévoa (1992, p. 29) que afirma que “a formagao deve ser
encarada como um processo permanente, integrado no dia a dia dos professores
e das escolas, e ndao como uma funcdo que intervém a margem dos projetos
profissionais e organizacionais”.

A despeito da questao dois: Estando na fase final do curso de especializagao em
Coordenacao Pedagodgica como vocé avalia a sua funcdo na escola? Os
coordenadores apresentam uma avaliagdao de sua funcao conforme as categorias:
formacao continuada, articulacdo, ambiente de trabalho, relacdes interpessoais,
avaliacdo e qualidade, Projeto Politico Pedagdgico. Nessa perspectiva, evidencia-
se que 13,33% dos participantes apontaram que:

Coord.7"A funcdo do CP perpassa o trabalho de acompanhar o
planejamento e o trabalho do professor. Trata-se de municiar esse
trabalho com propostas de formacdo continuada com temas atuais
e pertinentes as questGes como avaliacdo, bullying, dificuldades de
aprendizagem, entre outras. Além disso, o CP pode ser o elo entre
a escola, os professores, pais, o aluno e a comunidade,
favorecendo ainda a construcdo coletiva da proposta pedagodgica
da instituicdao”. (ENTREVISTA, 2011).

Diante do contexto, verificou-se que o coordenador pedagdgico devera ser o
articulador, formador e transformador das praticas pedagdgicas no ambiente
escolar por meio do trabalho coletivo e com o envolvimento da comunidade
escolar e local.
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A respeito das contribuicdes do curso de especializagao relacionou - se as
seguintes categorias: conhecimentos tedrico-metodoldgicos; papel do
coordenador; crescimento profissional intelectual e pessoal; um novo olhar.
Dentre os coordenadores, 34,66% em seus depoimentos afirmam:

Coord.1"0Os textos disponibilizados para estudos e varias
atividades propostas serviram para uma retomada importante das
discussbes que envolvem esta area de atuagdo, além de relacionar
a parte tedrico (o ideal) da realidade escolar (o real). Maior
estabelecimento teoérico e seguranca para defender as funcoes
atribuidas ao cargo e poder de argumentacdo, caso necessario”.
(ENTREVISTA, 2011).

Nessa perspectiva, identificou-se pela discussao apresentada pelos participantes
que 0 curso promoveu a integragao dos conhecimentos. Reitera-se que o curso
se desenvolveu a partir do delineamento de principios norteadores sobre os
processos de gestdao e da organizacao do trabalho educativo, e por meio de
discussdoes e reflexdes sobre a pratica pedagdgica a luz de um referencial
tedrico-metodoldgico fundamentado na perspectiva critico-transformadora.

Conclusao

A partir das anadlises dos dados, contatou-se que o perfil dos coordenadores
pedagodgicos mostra que a maioria é do género feminino, com idade
predominante entre 41 a 50 anos, casados, da rede municipal e concursados
como professores. Com relagdo a funcdao, sao coordenadores e professores
coordenadores. Em relacdo a formacgao a maioria possui pés-graduacao e quanto
a forma de provimento exercem esta funcdo por meio de indicagao.

Verificou-se também que para o exercicio da funcdo de coordenador
pedagogico, predominou-se o entendimento que a formacdo continuada dos
professores é fator primordial no ambiente escolar. Entretanto, algumas
respostas evidenciam uma contradicao quando coloca - se em confronto o
discurso e pratica de tais educadores, pois quando respondem a questdo sobre o
exercicio da fungcao poucos promovem a formacdo dos professores na escola. Os
coordenadores indicam que o assessoramento ao planejamento dos professores
€ uma das funcdes mais importantes e apontam que o acompanhamento dos
professores consiste na sua fungao principal.

Os coordenadores pedagdgicos responderam que no que diz respeito as
contribuicoes do curso de especializagdao, o curso promoveu a integracao
dos conhecimentos tedrico-metodoldgicos, propiciou subsidios tedrico-
metodoldgicos para a melhoria de seu papel enquanto coordenador. E
acrescentaram que o crescimento profissional, intelectual e pessoal pode
reconstruir, transformar e respeitar a todos envolvidos no processo educativo.

Em sintese, a pesquisa permitiu apresentar algumas sugestdes e estratégias que
contribuam com a coordenagao pedagdgica no ambiente escolar na formacgao dos
professores em ambientes virtuais de aprendizagem, com presenca fisica e
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virtual dos educadores, possibilitando a formacao, trabalhos coletivos e
colaborativos.

A pesquisa revelou o esforco desses profissionais em associar teoria a pratica,
em incorporar o estudo a realidade escolar. Promoveu a compreensao que por
meio da apropriacao desses conhecimentos pode-se transformar o ambiente
educativo. Os coordenadores pedagdgicos demonstraram estar conscientes de
gque a construcdo e o desenvolvimento do convivio democratico na escola
constituem em processo que se realiza a cada dia, com a participacao de toda a
comunidade escolar, o que depende de uma atuacdao consistente, critica e
participativa.

Outro fator evidenciado pelas pesquisadoras em relacdo a coleta de dados foi o
fato da pesquisa ter sido realizada a partir de instrumentos disponiveis online, o
gue gerou a economia de papel, da impressao, do correio, do transporte, do
combustivel, como também a agilidade na distribuicdo do questionario, o tempo
de estudo e a finalizagdao com resultado fidedigno da pesquisa. Nesse estudo
também trabalhou - se o desenvolvimento sustentdvel, pois ndo ocorreu
agressao ao meio ambiente contribuindo, assim, com o planeta.

Destarte, ressalta-se ainda que, para que este processo se realize, depende
também, da qualidade da formacao inicial e continuada desses profissionais de
tal maneira que esses sejam capazes de realizar um planejamento amplo
associando-as, incondicionalmente, a um projeto pedagoégico que compreenda e
atue em respeito a diversidade cultural.
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