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Resumo

Um relato sobre o surgimento do projeto politico pedagdgico como necessidade histérica, bem
como, seu significado e as possiveis vantagens por ele oferecidas a partir da atual exigéncia do
mesmo nas escolas. Argumenta-se sobre a conveniéncia da elaboracdo de um projeto
pedagdgico por parte de cada professor, antes das reuniGes coletivas que visam elaborar ou
reelaborar o planejamento da escola. Apresenta-se uma proposta para a construgao do projeto
individual de cada professor com o intuito de nortear seu trabalho e contribuir para que os
educadores, imbuidos pelo objetivo Unico de melhorar a aprendizagem de seus alunos,
venham, juntos, a construir a educacdo de qualidade que é de direito de todos os cidadaos
brasileiros.

Palavras-chave: Projeto politico pedagdgico. Projeto pedagdgico proprio. Planejamento.

Abstract

An account of the emergence of political and pedagogical project as an ideological as well as
their significance and the possible advantages offered by him from the current requirement of
the same schools. We argue about the desirability of developing an educational project by each
teacher, prior to meetings or conferences designed to prepare planning to redesign the school.
It presents a proposal to build the project for each individual teacher in order to guide their
work and to help educators, imbued with the sole purpose of enhancing the learning of their
students come together to build quality education, right for all citizens.

Keywords: Political pedagogical project. Teaching project itself. Planning.

INTRODUCAO

O presente artigo surgiu da necessidade de subsidiar os professores da Rede
Municipal de Ensino de Campo Grande/MS, alunos dos Cursos de Pds-Graduagao Lato
Sensu na area de educacdo oferecidos pela Prefeitura do referido municipio em
convénio com as Universidades locais, para participarem da elaboracdao dos projetos
politico pedagogicos de suas escolas com o objetivo de transformar a educacdo
oferecida a seus alunos no sentido de elevar os indices de aprendizagem e em
conformidade com a maior autonomia concedida pela Lei das Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, Lei n® 9.394/96.
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Acreditamos que o projeto politico pedagdgico possa ser um instrumento favorecedor
da qualidade da educagao oferecida pelas escolas por estimular a reflexao de todos os
profissionais sobre o trabalho pedagdgico realizado, o que possibilita a construcdo de
uma proposta coletiva e adequada a realidade e necessidade de cada unidade escolar.
Para tanto, é primordial que cada professor elabore seu projeto profissional, ou seja, o
projeto pedagdgico préprio.

A proposta de elaboracao de um projeto pedagdgico préoprio por professor foi feita por
Demo (2005, 2008) embora Vasconcellos (2009) trate da mesma ideia quando se
refere a construcdo do projeto de ensino e aprendizagem. Este, no entanto, inclui os
conteldos no que se refere a sua génese e desenvolvimento, o que pode levar os
professores a priorizarem este aspecto. Enquanto que a proposta idealizada por Demo
(2005) enfatiza as concepgbes dos professores com relacao ao processo de
aprendizagem, o que estimula a reflexao sobre as possibilidades de conducgao dos
trabalhos pedagdgicos e facilita as discussoes coletivas do projeto politico pedagdgico,
uma vez que professores com suas propostas previamente elaboradas sdao capazes de
argumentar com mais propriedade do que aqueles que ainda nao refletiram sobre as
guestdes envolvidas no projeto da escola. Para melhor esclarecimento do tema,
iniciamos com um breve relato sobre o surgimento do projeto politico pedagdgico
como necessidade do sistema educacional, bem como, seu significado e as vantagens
por ele oferecidas a partir da atual exigéncia do mesmo nas escolas. A seguir,
argumentamos sobre a necessidade da elaboracdo de um projeto pedagdgico por
professor, antes das reunidoes coletivas que visam elaborar ou reelaborar o documento
que norteia as acd0es da escola. Finalizamos apresentando uma sugestao para a
construcdo do projeto individual de cada professor com o intuito de nortear seu
trabalho, embora deva ser readaptado de acordo com cada realidade vivida.
Esperamos, assim, contribuir para que os educadores, imbuidos pelo objetivo Unico de
melhorar a aprendizagem de seus alunos, venham a construir coletivamente a
educacao de qualidade que é de direito de todos os cidadaos brasileiros.

O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O projeto politico pedagdgico tem sido alvo de atencdo das politicas publicas da
educacao nacional, desde o final da década de 1980, constando da grande maioria dos
documentos oficiais dedicados a area, tais como leis, planos, deliberacdes, resolugoes,
etc. E um documento que deve existir em todas as instituicdes de ensino e tem por
objetivo nortear todas as agdes da escola, dando a sua identidade e representando a
intencdao do fazer pedagodgico. Recomenda-se que sua construcao seja o resultado de
um esforgo coletivo por parte de todos os envolvidos no trabalho escolar: professores,
equipe técnico-administrativa e comunidade escolar. Implica na selecao dos valores
consolidados, na busca de pressupostos tedrico-metodoldgicos e na identificacdo das
principais aspiracdes em relagdao ao papel da escola na educagao das pessoas. Deve,
ainda, apontar um rumo ou sentido para o compromisso estabelecido coletivamente
por todos os membros envolvidos no processo.

Assim, o projeto politico pedagdgico precisa explicitar os fundamentos tedrico-
metodoldgicos, os objetivos, a forma de organizacao e de avaliacdo da escola, sendo
necessario um processo de discussdao e ajustes permanentes a fim de se proceder as
modificacdes que se fizerem necessarias no interior das escolas. Estas devem partir de
acles praticas e reflexivas que resultem em propostas, atividades e novas formas de
organizagao do trabalho escolar. Toda a equipe envolvida em sua construgao deve estar
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pronta para enfrentar o desafio da mudanca, tanto na forma como a escola organiza seu
processo de trabalho, como na gestdo que é exercida pelos interessados, o que implica
no repensar de todo o fazer pedagdgico.

Durante a elaboracdo do documento é fundamental a opgao por um referencial
tedrico-metodoldgico que permita a construcao da identidade da escola, bem como, a
reflexdo e o questionamento do trabalho pedagdgico realizado. Uma teoria que
subsidie a pratica da escola deve estar voltada para a melhor aprendizagem dos
alunos, sendo de grande importancia, portanto, o dominio das bases teodrico-
metodoldgicas escolhidas, ja que estas sdo indispensaveis a construcdo das
concepgoes assumidas coletivamente.

O projeto politico pedagdgico &, portanto, um instrumento da gestdao escolar que
expressa as decisdes da escola com relacdo a sua pratica. O seu conteudo varia de
escola para escola, tanto no que se refere a escolha do referencial, quanto a extensao
e profundidade da utilizacdo do mesmo. No entanto, sempre deve ser o resultado da
concretizagao do processo de planejamento da escola. Nesse sentido Padilha (2006, p.
73) afirma “pensar o planejamento educacional e, em particular o planejamento
visando ao projeto politico-pedagdgico da escola é, essencialmente, exercitar nossa
capacidade de tomar decisOes coletivas”.

Segundo Libaneo (2003), a concepcao de projeto politico pedagdgico ou projeto
pedagdgico-curricular, como ele o denomina, é diferente da pratica de planejamento
que se verificou nas escolas brasileiras, na época do tecnicismo, quando os planos
consistiam na determinacdo de objetivos, estratégias e formas de avaliacao dentro de
uma sequéncia de passos rigida e feita a partir de modelos pré-estabelecidos. O
documento deve ser entendido como instrumento e processo de organizagao da
escola. Deve considerar o que ja estd instituido, como legislacdo, curriculos,
conteudos, métodos, formas organizativas da escola, etc., mas também o que deve
ser incluido, estabelecendo e criando objetivos, procedimentos, instrumentos, modos
de agir, estruturas, habitos, valores, ou seja, favorecendo a organizagdo do trabalho
escolar. Nesse sentido, sintetiza os interesses, os desejos, as propostas dos
educadores que trabalham na unidade escolar. Representa, ainda, uma oportunidade
para os integrantes da escola tomarem a instituicdo nas maos, definindo seu papel
estratégico na educacao das criangas e jovens e organizando suas acdes de forma a
atingir os objetivos que se propdem. Sendo assim, € o norteador e organizador da
vida escolar. Para o referido autor, o curriculo sempre expressa interesses dos grupos
sociais com mais poder econdmico, social, politico, com o que as escolas acabam por
conformar-se. Mas, por outro lado, pode, também, concretizar objetivos e praticas
que representam interesses sociais e politicos dos segmentos mais explorados da
sociedade, a partir da tomada de consciéncia para a busca de transformacdes sociais.
Como documento norteador das agdes pedagdgicas da escola, o projeto politico
pedagdgico é o plano global da instituicdo. Construido participativamente, é uma
tentativa, no ambito da educacdo, de se ampliar o sentido humano, cientifico e
libertador do planejamento. E um instrumento que pode ajudar (caso seja bem
utilizado) a enfrentar os desafios do cotidiano da escola, de forma refletida, consciente
e participativa.

A atual exigéncia de explicitacao do projeto politico pedagdgico no interior das escolas
€ relativamente recente na histdéria da educacdo brasileira. As discussdes surgiram
durante o movimento de mudancas na educacdo iniciado em meados da década de
1980, com o processo de redemocratizacao politica do pais.

Dialogos Educ. R., Campo Grande, MS, v. 1, n. 1, p. 61-74, nov. 2010 63



Podemos observar que a ideia ja estava expressa na Constituicdo Federal de 1988,
art. 206, que estabelece no inciso III o principio do “pluralismo de ideias e concepgoes
pedagdgicas e, no inciso VI, a “gestdo democratica do ensino publico, na forma da
lei”. (BRASIL, 2008). Esses principios podem ser considerados como fundamentos
constitucionais da chamada autonomia da escola.

A ideia do projeto politico pedagdgico foi explicitada também no Estatuto da Crianca e
do Adolescente - Lei n°. 8.069/1990, em seu artigo 53, inciso V, paragrafo unico: “E
direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como
participar da definicao das propostas educacionais”. (BRASIL, 1990).

Esta discussdo prolongou-se nos anos 1990, até sua legalizacdo por meio da Lei das
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional - LDB, Lei n°. 9.394/96.(BRASIL, 1996). Esta
lei, em seu art. 39, declarou a existéncia de um pluralismo de ideias e concepcoes
pedagdgicas. Dela extraimos os seguintes principios que se referem a proposta
pedagdgica:

a) art. 12- os estabelecimentos de ensino terdo a incumbéncia de:
I- elaborar e executar sua proposta pedagdgica.
VII- informar os pais ou responsaveis sobre a execucdao da proposta
pedagdgica.

b) art.13- Os docentes incumbir-se-ao de:
I- participar da elaboragcdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino.
II- elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino.

c) art. 14, inciso I- determina que os sistemas de ensino definirdo as normas da
gestdo democratica, respeitando o principio da “participacao dos profissionais

de educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola”.?

A partir da Conferéncia Mundial de Educacdao para Todos, realizada em Jomtien,
Tailandia, em 1990, o Brasil assumiu o compromisso de assegurar educacao para
todos, e comprometeu-se a tomar todas as medidas necessarias a consecucdo deste
objetivo e satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem estabelecidas pela
Declaragao Mundial sobre Educacao para Todos de Nova Delhi. (UNICEF 1991). Assim,
o governo federal determinou a elaboragao do Plano Decenal de Educagao para Todos,
gue foi publicado em 1993, para indicar as diretrizes da politica educacional nacional.
Entre as metas globais estabelecidas pelo referido plano, a serem alcancadas nos dez
anos subseqlientes a sua publicagcdo, encontra-se: “implantar novos esquemas de
gestdo nas escolas publicas, concedendo-lhes autonomia financeira, administrativa e
pedagdgica” (BRASIL, 1993, p. 42).

O referido plano, ao tratar do desenvolvimento de novos padrbes de gestdo
educacional, afirma que:

3 O fato de a LDB tratar o mesmo assunto com diferentes expressdes, quando nos artigos 12 e 13 utiliza Proposta Pedagdgica e, no
artigo 14, usa Projeto Pedagogico gerou uma confusdo de termos no interior das escolas e da academia. Torna-se necessario, entdo,
esclarecer que as denominagdes devem ser interpretados como equivalentes para indicar o mesmo documento, que tem o objetivo de
organizar o trabalho escolar, como observamos em Veiga (2003, p. 12): “Vale chamar a atengdo para a variedade terminoldgica
empregada pelo legislador: proposta pedagdgica (arts. 12 e 13), plano de trabalho (art. 13), projeto pedagdgico (art. 14), o que
poderd trazer algumas confuses conceituais e, consequentemente, operacionais. A proposta pedagogica ou projeto pedagdgico
relaciona-se a organizagdo do trabalho pedagdgico da escola; o plano de trabalho esta ligado a organizagdo da sala de aula e a outras
atividades pedagdgicas e administrativas. Isso significa que o plano de
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O sucesso do Plano Decenal pressupde o reordenamento da gestao
educacional, conferindo a escola a importancia estratégica que lhe é
devida como espaco legitimo das agdes educativas e como agente de
prestacdo de servigos educacionais de boa qualidade. Fortalecer a sua
gestdo e ampliar sua autonomia constituem, portanto, direcdo prioritaria
da politica educacional (BRASIL, 1993, p. 46).

O governo federal publicou também o Plano Nacional de Educacao (PNE) e entre seus
objetivos e prioridades destacamos:

Democratizacdo da gestdo do ensino publico, nos estabelecimentos
oficiais, obedecendo aos principios da participacao dos profissionais da
educagcdo na elaboracdo do projeto pedagodgico da escola e a
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 2001).

Quando o PNE tratou especificamente do Ensino Fundamental, colocou entre os
objetivos e metas: “ assegurar que, em trés anos, todas as escolas tenham formulado
suas propostas pedagdgicas, com observancia das Diretrizes Curriculares do Ensino
Fundamental e dos Parametros Curriculares Nacionais.”

Nos Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997), em sua introducgao,
destacamos:

Os Parametros Curriculares Nacionais, referenciais para a renovagao e
reelaboracdo da proposta curricular, reforcam a importéncia de que cada
escola formule seu projeto educacional, compartilhado por toda a
equipe, para que a melhoria da qualidade da educagao resulte da co-
responsabilidade entre todos os educadores. A forma mais eficaz de
elaboracdo e desenvolvimento de projetos educacionais envolve o
debate em grupo e no local de trabalho.

Desta forma, de acordo com os PCNs, a responsabilidade com relacao a qualidade da
educacao oferecida passou a ser compartilhada com todos os educadores.

Portanto, a partir da década de 1990, ocorreram mudancas nas orientacdes presentes
nas politicas educacionais federais, acompanhadas nos ambitos estadual e municipal. As
reformas educativas foram anunciadas como reformas administrativas, sendo, na sua
grande maioria, congruentes com o0s compromissos assumidos pelo Brasil para
atendimento a demanda de universalizacdo do ensino fundamental. As proposicoes
convergiram para novos modelos de gestao do ensino publico baseadas em formas mais
flexiveis, participativas e descentralizadas de administracdo dos recursos e das
responsabilidades. Buscou-se a melhoria na qualidade da educacao entendida como um
objetivo mensuravel e quantificdvel em termos estatisticos (indicadores educacionais)
que deveriam ser alcancados por meio de inovacbes na gestdao educacional. A
preocupacdo com a qualidade pode ser associada a busca de otimizacdo dos vinculos
entre a educacdao e as necessidades requeridas pelas novas relagoes de produgao e
consumo. Os projetos politico pedagdgicos surgiram, entdo, como instrumentos de
execucao da nova proposta gerencial adotada pelo governo.

No inicio do século XXI, os projetos politico pedagdgicos se consolidaram e passaram
a existir, de fato, em todas as unidades escolares. No entanto, muitos deles ainda nao
aproveitam ao maximo todas as suas possibilidades no que se refere a maior
autonomia dos educadores em proporem mudancas na forma de desenvolver os
trabalhos pedagdgicos, uma vez que grande parte dos professores continuam a
priorizar a transmissao de informagdes por meio de aulas instrucionistas. Muitos
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deles, até mesmo, desconhecem o contelddo dos projetos das escolas nas quais
trabalham, uma vez que se tornou frequente o engavetamento dos mesmos, como
um documento que deve estar presente nas escolas apenas por exigéncia da
legislagao vigente.

Para que o projeto politico pedagdgico seja utilizado em toda sua potencialidade
defendemos a necessidade da elaboracdo do projeto pedagdgico proprio, sob a
responsabilidade de cada professor, antes das reunidoes de reavaliagdao do projeto
politico pedagdgico da escola.

A NECESSIDADE DO PROJETO PEDAGOGICO PROPRIO

Para a elaboracdao do projeto pedagdgico coletivo da escola, com a colaboragao de
todos os professores é de fundamental importédncia que esses profissionais estejam
devidamente preparados para o trabalho em grupo. Cada professor precisa ter lido,
estudado e refletido anteriormente sobre suas posicdes individuais com relagao aos
itens do projeto coletivo, estando apto a argumentar sobre suas opinides com o
devido embasamento tedrico cientifico. Para tanto, é de grande utilidade a elaboracao,
por parte dos professores, de um projeto pedagdgico individual onde serdo
explicitados todos os seus posicionamentos. Esses deverdao ser posteriormente
submetidos a criticas por parte dos colegas de trabalho e, também, a autocritica de
cada profissional. Embora a elaboragao coletiva do projeto politico pedagdgico seja o
objetivo maior da escola em termos de planejamento, a elaboracdao individual é
essencial para que as discussdes em grupo ndo se percam e acabem em vazio, isto &,
“ndo socializar a ignorancia”, (DEMO, 2005, 2008) resultando em um projeto que nao
expresse devidamente as ideias de todos e nao resulte na melhoria da qualidade da
aprendizagem dos alunos.

Por isso, Demo (2005, p. 34) defende a ideia da elaboracdo do projeto pedagdgico
proprio por parte de cada professor antes de se partir para a discussao do projeto
politico pedagdgico da escola:

Antes de chegar ao texto coletivo, cada professor precisa saber exarar
sua proposta propria, com a melhor qualidade formal possivel. Se cada
professor dispuser de seu texto préprio, a discussao coletiva ganha
outro rumo, porque pode significar o somatorio das habilidades
conjuntas, resultando em projeto que represente ndo sé o envolvimento
politico da escola, mas igualmente sua competéncia profissional (DEMO,
2005, p. 34).

Numa sociedade em constante e rapida transformagdo €, ainda, essencial a renovagao
anual dos projetos pedagdgicos préprios. E inerente ao professor aprimorar seus
conhecimentos todos os anos de forma que seus projetos precisam ser avaliados e
reavaliados a luz de novos conhecimentos e experiéncias, sempre tendo como foco a
melhor aprendizagem de seus alunos. Nesse sentido, Demo (2005, p. 35) afirma:

Pode-se, é claro, continuar com o mesmo projeto ou com poucas
mudancas, desde que se chegue a isto por um processo acurado de
avaliagdo. Entretanto, se houver processo de aprendizagem adequada dos
professores, é inevitavel - além de muito desejavel - que se introduzam
inovacdes constantes, monitoradas pelo desafio de aprender bem. [...]
Afinal, é mister sacudir a imagem horrivel de que a escola seria a
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instituicdo no mundo de hoje que menos sabe se mudar. Talvez seja por
isso que tanto prega a mudanca [...]

O projeto pedagdgico préprio é, entdo, uma forma pela qual o professor cuida de sua
autoformagdo, um processo permanente, uma pratica didria, uma aprendizagem
metoddica, sendo assim um “caminho de elaboracgdo tedrica, de producdo de teoria, da
sua teoria” (VASCONCELLOS, 2009, p. 46), tendo como finalidade a construgao de
novas praticas.

Como preconiza Pedro Demo, para elaboracdo do projeto profissional é necessario,
portanto, pesquisa, atualizacdo permanente, elaboracao tedrica de praticas,
aprendizagem de outras experiéncias, autocritica permanente, uma pesquisa que
envolve profundidade e ndo superficialidade. Para tanto, é imprescindivel que o
processo seja permeado por “questionamento reconstrutivo” constante, o que aponta
para uma coeréncia na relacdo teoria e pratica (Praxis).

Em sua (re)construcdao o professor desenvolve a capacidade de argumentar, contra-
argumentar, fundamentar, raciocinar, questionar, criticar, para assim, intervir em sua
escola de forma inovadora, com vistas a transformacao da realidade vigente. Assim,
de acordo com Demo (2005), é de fundamental importancia incluir no tempo de
estudo do professor, durante o horario de trabalho, um espaco para a (re)elaboragao
do projeto pedagdgico préprio. Este tempo pode ser anterior a elaboracdo ou revisao
anual do projeto politico pedagdgico ou podem-se introduzir fases individuais durante
o trabalho coletivo para que todos apresentem suas propostas individuais. Para se
obter tal espaco, é preciso organizar o tempo da escola, o que resultara de uma
autonomia conquistada pelos professores durante todo o processo. Desta forma,
multiplicando e renovando os esforcos de todos os educadores compromissados com a
aprendizagem dos alunos, espera-se construir um projeto politico pedagodgico que
realmente assegure a autonomia da escola e que resulte na melhoria da qualidade da
educacao oferecida.

A ELABORAGAO DO PROJETO PEDAGOGICO PROPRIO

A elaboracao do projeto pedagodgico prdprio € parte integrante do processo de
(re)construcao de conhecimentos por parte dos professores que o elaboram. Ao
pensar e redigir seus itens constituintes, o educador pesquisa, reflete sobre as leituras
realizadas e sobre suas praticas educativas, propde novas possibilidades e interioriza
novas ideias.

O projeto deve estar sempre vinculado a realidade dos educandos e da sociedade
como um todo, e ter em vista também a articulagdo com outros educadores, uma vez
que o professor nao trabalha sozinho com seus alunos. Valiosas colaboragdes podem
ser obtidas de seus companheiros de trabalho, especialmente da equipe técnica da
escola.

Apresentamos aqui algumas sugestdes para a elaboracdo de um projeto pedagogico
proprio e ressaltamos que ndo devem ser seguidas na forma de receita. Como
qualquer informagao ou conhecimento, estdo em processo de (re)construgao e devem

4 Para Demo (2008) “questionamento reconstrutivo é o processo pelo qual se faz a contraleitura, o confronto de ideias, a critica e

desconstrdi-se o conhecimento existente para, em seguida, inovar, renovar, propor alternativas, isto €, reconstruir por meio da autoria
propositiva e com o desenvolvimento da autonomia”.
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ser sempre revistas e reelaboradas por fazerem parte do processo de aprendizagem
do professor que nunca estara completo. Além disso, deve ser adaptado a realidade
local, bem como as condicbes materiais e humanas vividas em cada momento.

Segundo Vasconcellos (2009, p. 103), um projeto de ensino e aprendizagem deve
abordar trés dimensOes basicas: analise da realidade, projecao de finalidades e
formas de mediagao, as quais detalhamos a seguir, uma vez que, como afirmamos
anteriormente, um projeto pedagdgico proprio tem a mesma natureza de um projeto
de ensino e aprendizagem embora nado trate especificamente de conteldos e sua
énfase seja nas reflexdes sobre a forma de se desenvolver o trabalho pedagdgico.

Analise da realidade

De acordo com Vasconcellos (2009) é de fundamental importédncia em todo processo
de planejamento o entendimento da realidade encontrada, ndo s6 no momento
presente, como também do processo histérico e social que determinou as condicoes
existentes que precisam ser transformadas. Esta andlise deve revelar limites e
possibilidades, além de equacionar problemas, verificar necessidades e identificar
contradicOes. Para tanto, a anadlise realizada deve abranger multiplas dimensdes tais
como: pedagdgica, psicoldgica, social, econdmica, politica, cultural, histérica e outras,
a fim de se compreender a totalidade.

E necessario, ainda, estar atento ao fato de que ndo basta saber o que estd
acontecendo, é imprescindivel buscar as causas dos problemas detectados, nao se
detendo apenas as aparéncias constatadas, mas também a esséncia dos fatos que
muitas vezes se escondem por tras dos acontecimentos. Nesse sentido, é importante
buscar a realidade sempre como uma parte de um todo, num movimento constante
do particular para o universal, o que nos leva a compreender a escola como parte da
sociedade e, portanto, dela recebendo influéncias tais como a luta de classes, o
conflito de interesses, as questdes de género, etnia e diferencas culturais, entre
outras. Sendo assim, a abordagem da realidade, ao mesmo tempo em que enfoca as
questdes atuais, ndo pode perder de vista a perspectiva historica com vistas a uma
construgdo prospectiva. Assume-se, assim, uma postura profissional pesquisadora,
reflexiva e de movimento dialético.

Ao realizar a analise da realidade, é preciso localizar as necessidades que advém dos
problemas encontrados ou das contradicdes presentes. Estas, apontam sempre para
novas possibilidades que surgirdo durante o processo de intervencdo que sera
realizado posteriormente. Como afirma Marx (1983)

[...] a humanidade s6 se propde as tarefas que pode resolver, pois, se
se considera mais atentamente, se chegara a conclusao de que a prépria
tarefa s6 aparece onde as condicGes materiais de sua solugdo ja
existem, ou, pelo menos, sao captadas no processo de seu devir.

A analise critica da realidade é, portanto, de importancia fundamental a fim de ser
negada dialeticamente e poder ser modificada por meio de um projeto de natureza
transformadora que identifica o0 campo de atuagao com suas contradicdes e aponta
para a superagao das mesmas.

Ainda segundo Vasconcellos (2009, p. 106),
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O planejamento deve partir da realidade concreta tanto dos sujeitos,
guanto do objeto de conhecimento e do contexto em que se da a agdo
pedagdgica. O primeiro passo, portanto do educador [...] devera ser no
sentido de conhecer a realidade com a qual vai trabalhar (alunos,
escola, comunidade), além, é claro, do imprescindivel
autoconhecimento, do conhecimento do objeto de estudo, e da realidade
mais ampla que todo educador deve ter.

Assim, o projeto pedagodgico proprio, sendo a base e o inicio do processo de
planejamento da escola deve ter como ponto de partida a analise critica da realidade.
Da analise é importante constar o conhecimento dos sujeitos, isto &, o professor
(autoconhecimento) e seus alunos com os determinantes das situagdes encontradas e
do contexto escolar envolvendo a sala de aula, a escola, a comunidade e a sociedade
como um todo. Ndo incluimos aqui o objeto de conhecimento porque este devera ser
considerado pelo professor ao elaborar seus planos de curso e de aula, ja com base
no projeto politico pedagodgico da escola que devera ser construido a partir dos
projetos pedagogicos préprios de todos os professores.

O autoconhecimento é importante por conduzir o professor a uma reflexdao sobre si e
sobre sua pratica, levando-o a perceber a sua conduta profissional, suas atitudes no
momento a fim de compara-las com as de um professor ideal com o objetivo de
melhorar suas praticas, diminuindo a distéancia entre o real e o ideal. O professor
deve, entdo, se autoanalisar em varias dimensdes: humano (carater, firmeza,
tolerancia, respeito ao outro, discernimento); intelectual (capacidade de refletir,
compreender e rever pontos de vista, senso critico, compreensao da sociedade);
profissional (competéncia, dominio de conteldo e metodologia, capacidade de
mudanca, segurancga, animo, interesse, atualizacdo).

Para subsidiar o processo de planejamento € essencial o conhecimento da realidade
dos alunos. E preciso conhecer o aluno real que estd na sala de aula com suas
necessidades, interesses, nivel de desenvolvimento, experiéncias anteriores,
expectativas pessoais e profissionais, origem e situagdo social, valores, habitos e
representacdes mentais. A partir desses dados, o professor pode planejar suas
intervengbes com o objetivo de levar seus alunos o mais préximo possivel de um
ideal, mesmo que utdpico, no sentido de que toda utopia é o primeiro passo para a
busca das transformagdes almejadas.

Embora cada individuo tenha suas singularidades, podemos considerar que o universo
cultural, social, politico e econbémico dos alunos é semelhante e este universo
determina, em grande parte as particularidades de cada um. O conhecimento desses
determinantes torna-se, entdo, de fundamental importancia para a analise da
realidade. Dai vem a possibilidade do professor conhecer seu aluno concreto, como
resultado de multiplas relagdes que fazem com que as situagdes de vida de cada um
sejam semelhantes e, ao mesmo tempo, ajudam o educador a conhecer alguns alunos
particularmente.

E necessario ainda estar claro para o professor a importancia do contexto escolar na
analise da realidade. Esse envolve a sala de aula, a escola, a comunidade e a
sociedade, em geral. Embora o professor tenha certa autonomia para realizar seu
trabalho deve ter em mente que esta autonomia é apenas relativa porque seus
alunos, os conteldos trabalhados, a escola e a comunidade sdao determinados
socialmente e, até mesmo o professor sofre as influéncias do contexto no qual vive e
viveu desde o seu nascimento. Ignorar essas influéncias significa se submeter
passivamente a realidade, perdendo-se a possibilidade de nela interferir. Quando o
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professor ndao tem clareza das pressodes por ele sofridas, tem maior probabilidade de
ser dominado por elas, o que na maioria dos casos acontece inconscientemente.
Portanto, ao educador de hoje, é fundamental manter-se informado sobre os
acontecimentos nacionais e mundiais, além de conhecer seu préprio grupo de trabalho
na escola, a comunidade, as familias dos alunos com suas necessidades e
expectativas de forma a superar a visdo de aparéncia dos fatos e perceber os
condicionantes que interferem em seu trabalho. Desta forma, podera assumir uma
relacdo dialética com esses condicionantes de forma a poder interferir na realidade em
busca de transformagdes da mesma.

Projecoes de finalidades

Segundo Vasconcellos (2009, p. 109), “A Projecdo de Finalidades é a dimensao
relativa aos fins da educacgao, aos objetivos do ensino, aos valores, a visao de homem
e de mundo”. A atengao a esse item do projeto impulsiona o professor a partir para a
acdao em busca de transformar a realidade detectada, impedindo que ele a aceite
como fato determinado e inalteravel, levando-o a acomodacao e a consequente
reproducao da sociedade atual.

Ao pensar nesta dimensao de seu projeto, o professor projeta um futuro que procura
construir no presente, busca a superagdo dos aspectos negativos e contraditdrios da
realidade atual e expressa o que |he parece possivel transformar naquele momento
historico com as condigcbes a ele oferecidas. Desta forma, influencia o processo
educacional ao propor uma diregdao alternativa para o futuro. A explicitacao de
objetivos claros e baseados na realidade constatada funciona como forca propulsora
da acdo com vistas a transformagao social.

Se o professor ndao projeta suas finalidades, aceita passivamente o que é imposto pela
Unido, pelo Sistema de Ensino, pela escola ou pelos gestores, corre o risco de
contribuir para a continuidade da situagao atual ao se omitir em transforma-la.

Ao projetar as finalidades, o professor deve té-las ndao sé como ponto de partida, mas
também como ponto de chegada, uma vez que expressam um processo dinamico
capaz de sustentar e desafiar os rumos da escola. Possibilita, entdo, a recuperacao do
sentido do trabalho educativo, tornando o professor sujeito de sua propria histéria ao
invés de repetidor alienado das condigdes sociais vigentes.

Ao projetar suas finalidades e tornar claros seus objetivos, o professor tende a
motivar-se e a abrir novos caminhos e possibilidades criativas, uma vez que busca
conteudos e metodologias adequadas ao seu planejamento, o que facilita o processo
que levara a atingir os fins previstos. No entanto, o professor precisa tomar cuidado
para nao cair na armadilha da formulacdo mecanica de objetivos, tipica do tecnicismo.
Deve estar atento aos fins da educacdo, isto é, sua intencionalidade ou dimenséao
teleoldgica.

Formas de mediacao

A elaboragao das formas de mediagao em um projeto, de acordo com Vasconcellos
(2009), representa o momento de se pensar em como viabilizar as finalidades
anteriormente projetadas a partir da realidade analisada. E o momento de se
estabelecer as diretrizes para a pratica pedagdgica, de forma a orientar a passagem
da reflexdao para a acdo. Como o objetivo primordial é a aprendizagem dos alunos, a

Dialogos Educ. R., Campo Grande, MS, v. 1, n. 1, p. 61-74, nov. 2010 70



preocupacao fundamental deve ser o trabalho com o conhecimento. Este, por sua vez,
precisa ser permeado por cuidados com outros aspectos tais como o relacionamento
interpessoal e a organizacao da coletividade.

O trabalho com o conhecimento pode se dar de varias formas, sendo multiplas as
possibilidades para o professor envolver seus alunos com o saber sistematizado e
leva-los a apropriacao e construcdo de conhecimentos.

Ao refletir sobre o trabalho com o conhecimento, além dos conteldos a serem
trabalhados, objeto de atencdo dos projetos posteriores, o professor deverad pensar
em algumas questbes essenciais durante a elaboracdao de seu projeto pedagdgico
proprio:

e ConcepcOes de aprendizagem - O que € aprendizagem? Como o aluno
aprende? Como orientar a aprendizagem dos alunos? Que tipos de
atividades podem ser propostas? Que recursos disponiveis podem ser
utilizados?

e ConcepcOes de avaliagdo - O que é avaliagdo? O que, como, para que
avalio? Como saber se os objetivos foram atingidos? Que instrumentos de
avaliacao utilizar?

e Concepcao do componente curricular trabalhado - Qual sua importancia
para o aluno? Quais as tendéncias e influéncias implicitas nas acgoes
educativas?

e Concepcgao de integracao - Como integrar o trabalho com o dos demais da
escola com vistas a interdisciplinaridade ou ao enfoque globalizado?

O relacionamento interpessoal é de fundamental importancia para o trabalho
educativo que vai além da simples instrucdo e informacgdo. Ao se relacionar com seus
alunos, o professor precisa pensar tanto nos aspectos individuais (intelectual, fisico,
afetivo, ético, ludico, religioso) quanto sociais (sécio-politico-econdmico-cultural), de
forma a planejar algumas atividades que facilitem o convivio de todos com respeito
aos alunos na suas formas de ser e de se expressar, para que possa ajuda-los a
crescer em consciéncia, carater e cidadania.

Para ajudar na construcao do relacionamento interpessoal, Vasconcellos (2009)
sugere: estimular o trabalho em grupo; colocar as carteiras em dupla; apresentacao
pessoal logo nos primeiros dias de aula; realizar encontro de convivéncia no comego
do ano; idas ao patio para aproximacdo nao formal, embora, para o autor, o mais
importante seja a postura desenvolvida pelo professor na relagao com o aluno.

A fim de que ocorra um bom relacionamento interpessoal, faz-se necessario um olhar
atento para a organizacao da coletividade, que é concebida pelo o autor como a forma
de se estruturar o trabalho em sala de aula, podendo ser tomados como exemplos, a
divisao do tempo e do espaco, a disciplina, os combinados, as formas de participagao
ou outras possibilidades que facilitem a aprendizagem dos alunos.

CONSIDERACOES FINAIS
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Esperamos, com as ideias aqui apresentadas, termos contribuido para a compreensao
das possibilidades oferecidas por um projeto politico pedagdgico bem elaborado para
a melhoria da qualidade da educagao oferecida nas escolas, bem como para o
crescimento pessoal dos educadores envolvidos na sua construgao.

Por outro lado, ao construir seu projeto pedagdgico proprio, o professor estuda,
pesquisa, reflete, avalia seu trabalho anterior e aprimora seus conhecimentos de
forma que seu trabalho pedagdgico serd modificado. Portanto, a (re)construcao do
projeto pedagdgico préoprio representa uma excelente oportunidade para a formacao
permanente do professor pesquisador de suas proprias praticas e (re)construcao de
sua teoria.

Pretendemos ter deixado claro que a elaboracdo prévia de um projeto individual pode,
em muito, facilitar o trabalho coletivo e incrementar sua qualidade e possibilidades de
transformacao da realidade constatada.

Ressaltamos que, como em qualquer area de conhecimento, o processo esta e estara
sempre em construgcdo, assim como a autonomia por todos almejada. Portanto, todas
as contribuicbes para a melhoria das propostas sugeridas deverao ser
experimentadas, assim como, as adaptacOes adequadas a cada realidade particular. O
importante sera jamais interromper as reflexdes, as pesquisas e as consequentes
mudancas no desenvolvimento do trabalho pedagdgico que culminardao nas
transformagdes necessarias a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria
para todos.
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