Formacgao permanente do professorado: uma experiéncia
como formadora em escola particular
em Nova Andradina-MS (2013)

Gabriela Wolff!

Resumo

Este trabalho é fruto da insatisfacdo dos coordenadores do programa de formacao permanente
em uma unidade escolar diante dos resultados obtidos no ano de 2013. Com o objetivo de
investigar os principais entraves para o sucesso do programa, este estudo foi desenvolvido a
partir da anadlise do perfil dos educadores e formadores envolvidos na formacdao permanente,
apresentando os desafios enfrentados por uma formadora. Inicialmente, apresentam-se dados
obtidos do estudo sobre o perfil dos professores da instituicdo de ensino. Em seguida, avalia-se a
metodologia utilizada no programa de formacdo e suas caracteristicas que despertam resisténcia
dos educadores, bem como as limitagbes financeiras e académicas dos organizadores do
programa. Foram analisados os registros oferecidos pela organizagao, produgdes dos professores,
guestionarios, entrevistas e revisdo bibliografica. Serviram como aporte tedrico os textos
produzidos por Bauman (2002) tratando das caracteristicas da sociedade contemporanea e
Iberndn (2009) que empenha a tratar da formacdo permanente do professorado, com o objetivo
de identificar os desafios vivenciados na formacdo permanente dos professores de uma escola
particular de Nova Andradina-MS, nas etapas da educacdo Infantil, com criancas de 2 a 6 anos e
Ensino Fundamental. Tal estudo procura evidenciar que improdutivo é ter uma postura
conformista diante de tantos desafios investigados e que é necessario reafirmar um compromisso
com a mudanca que passa pelas analises das contradicGes buscando alternativas para a inovacéao.
A necessidade de reformulagdes faz deste trabalho uma apresentacdo a ser concluida com as
alternativas encontradas e realizadas por essa instituicdo. Espera-se que através deste estudo,
caminhos sejam abertos para uma longa jornada de pesquisa e busca de alternativas para uma
melhor efetivacdo dessa pratica muito importante para a referida instituicao.

Palavras: Formacgao permanente. Perfil docente. Qualificagdo

Resumen

Este trabajo es el resultado de la insatisfaccion de los coordinadores del programa de formacion
continua en una unidad escolar en los resultados obtenidos en 2013.
Con el fin de investigar los principales obstaculos para el éxito del programa , este estudio se
desarrollé a partir del analisis del perfil de los docentes y de los formadores que participan en la
formacion permanente, la presentacion de los desafios que enfrenta un entrenador . Inicialmente
se presentan los datos obtenidos del estudio sobre el perfil de la institucién de formacion
magisterial . Luego evallia la metodologia utilizada en el programa de formacion y sus
caracteristicas que despiertan la resistencia de los educadores , asi como las limitaciones de los
organizadores del programa financiero y académico. Se analizaron los registros ofrecidos por la
organizacion , la produccién de los docentes , cuestionarios , entrevistas y revision de la
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literatura. Se desempend como textos tedricos producidos por Bauman ( 2002 ), relativo a las
caracteristicas de la sociedad contemporanea y Ibernon ( 2009 ) que se esfuerza por hacer frente
a la formacién continua de los docentes , con el fin de identificar las dificultades experimentadas
en la formacién de profesores de una escuela en particular Nueva Andradina -MS , en los pasos
de la educacion para los nifios, con nifios de 2-6 afios y la escuela primaria. Este estudio trata de
demostrar que es improductivo tener una postura conformista enfrentan muchos desafios
investigado y es necesario reafirmar el compromiso con el cambio que pasa por el analisis de las
contradicciones que buscan alternativas para la innovacion. La necesidad de una reformulacién
gue hace una presentacién de este trabajo a realizar con las alternativas encontradas en poder de
esta institucion. Se espera que a través de este estudio, los caminos estan abiertos a un largo
camino de la investigacién y la busqueda de alternativas para el mejor cumplimiento de esta
importante practica para esa institucién.

Palabras-Clave: Formacién Continua. Perfil del profesorado. Calificacién.

Introducao

Este projeto tem como objetivo estudar a formagao permanente do docente dentro da
unidade escolar em que atua. Ao abordar os mais variados temas sobre a educacao, é
comum ouvirmos o discurso de que enfrentamos uma “crise” desde o final do século XIX.
E possivel dizer que atuar como professor é seguir por terreno movedico, com alicerces

que se tornam mais frageis com o passar do tempo.

Esta realidade foi denominada por Baumann (2009) como a modernidade liquida, onde o
conhecimento se amplia constantemente, demonstrando que a relevancia é algo de

momento, e o que se destaca “agora”, em pouco tempo, ja ndo € mais tdo importante.

Em nossos tempos de “modernidade liquida”, possessbGes duraveis,
produtos apropriados de uma vez e jamais substituidos, perderam a
passada atracdo. Antes vistos como ativos, sao agora mais provavelmente
vistos como passivo. Antes objetos de desejo, tornam-se objetos de
ressentimento. (BAUMAN, 2002, p. 47-48).

As instituicdes educacionais, como parte desta sociedade que vive em tempos de
“modernidade Liquida”, é diretamente afetada pelas transformacgdes sociais, culturais e
econdmicas tornando o trabalho docente um oficio impregnado de incertezas. Para este
profissional, o grande desafio tem sido inserir seu aluno nesta sociedade que vive

rapidas alteragoes estruturais e que, de acordo com Iberndn, passar por
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Uma evolucado acelerada [...] em suas estruturas materiais, institucionais e
formas de organizagdo da convivéncia, modelos de familia, de producao e
de distribuigao, que se refletem numa transformacgdo nas formas de viver,
pensar, sentir e agir das novas e velhas geragdes (IBERNON, 2009, p. 19).

As afirmacoes de Iberndn sobre as alteracdes estruturais de nossa sociedade levam-nos
a entender que o educador necessita de inovagao em sua formagao, demonstrando que
o viver, pensar e agir dos diferentes grupos sociais requer um momento de reflexao e
aprendizado para que este possa atuar efetivamente nessa sociedade pulverizada. E
neste cendrio que se observa a necessidade de um programa de formagao permanente
de professores, visto que a universidade nao esgota o desenvolvimento dos saberes
necessarios para a atuacao docente. E relevante apresentar que a eficacia do trabalho

do educador vai além das paredes da Universidade ou das carteiras escolares.

Devemos compreender que aquisicdao do diploma de graduacdo ndo significa o ponto
final, mas a constante busca pelo aprendizado e aprimoramento. Nessa constante busca
pelo conhecimento e transformacao da instituicdo educativa, ressalta-se nos ultimos
anos o papel da formagao continuada, formagao permanente ou formagao em servico do
professorado, que consiste em capacitar o educador para as constantes transformacgoes

vivenciadas por todos os envolvidos neste processo educacional.

Apesar das crescentes pesquisas, a formagdao permanente do docente como vem se
desenvolvendo nas instituicdes de ensino provoca inquietagdes nos envolvidos neste
processo formativo, principalmente nos formadores, docentes e estudiosos da area, que
julgam a maioria das agbes como infrutifera. Segundo Iberndn, “centenas destes
programas poderiam ser descartados apesar de outros apresentarem novas propostas
que podem ajudar a construir uma formacdo adequada” (IBERNON, 2009, p. 12). Para o
autor, €& possivel observar que uma parcela destas formacdes ndo atende as
necessidades do grupo ao qual estd sendo desenvolvida, de forma que sugere o descarte

de tal acao.

Com o objetivo de compreender este processo de formagao permanente, esta pesquisa
ocupou-se em investigar os principais desafios vivenciados na formacdao permanente dos
professores de uma escola particular do municipio de Nova Andradina-MS, nas etapas da

Educacdo Infantil e Ensino fundamental.
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Neste processo investigativo algumas indagagdes surgem, como: quantos destes
professores realmente desejam aprimorar-se em sua carreira profissional? Ao
analisarmos os estudos desenvolvidos por Gatti e Barreto (2009), percebemos que a
minoria dos alunos dos cursos de licenciatura fez esta opcao pelo desejo de tornar-se
professor, permitindo a compreensao de que a maioria tomou esta decisao baseada nas

necessidades econdémicas e culturais.

Na escola analisada foi possivel observar essa realidade que ficou evidenciada por meio
de informagdes obtidas com a equipe pedagdgica. Foram analisadas as taxas em relacao
ao sexo e renda familiar. Quanto ao sexo, a feminilizacdo da docéncia evidenciou-se nos
indices. As mulheres compdem 77% do grupo de professores que em entrevista
reclamam da dupla ou tripla jornada de trabalho, pois além dos afazeres pertinentes a
profissdo, todas necessitam gerenciar a familia, filhos e tarefas domésticas, depositando
sobre elas uma rotina exaustiva com preocupagdoes que as impedem de se concentrar
numa pratica reflexiva e de busca do conhecimento. No item renda familiar, entre os
docentes analisados, 100% situam-se nas faixas de renda familiar média, cujo intervalo

se situa de trés a dez salarios minimos.

Referente a bagagem cultural dos professores, ou seja, o conhecimento prévio
repassado por seus pais, os indices sdo alarmantes com uma baixa taxa de
escolarizagao. Segundo Gatti (2010, p. 1363), “a escolaridade dos pais pode ser tomada
como um indicador importante da bagagem cultural das familias que provém nossos
estudantes”. Em entrevista com o corpo docente, ficou evidenciado que, 5,8% dos pais
dos professores possuem graduacao, 29% Ensino Médio, 35,4% Ensino Fundamental
completo, 29,8% alfabetizados, chegando até a antiga 42 série, correspondente ao 5°

ano do Ensino Fundamental.

Todos estes dados apresentam um claro processo de ascensdao desse grupo geracional
aos mais altos niveis de formacdo. Desta forma, ha um clima implicito de satisfacdo com
o grau de conhecimento ja adquirido, diante das urgéncias familiares e econ6micas

apresentadas diariamente.

Na instituicdo educativa objeto de nosso estudo, o programa de formagao envolve

professoras pedagogas e professores graduados nas licenciaturas especificas, exigidas
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nos anos finais do ensino fundamental. Neste cenario é notdria a diferenca de postura

dos docentes frente a formacdo permanente oferecida pela instituicdo analisada.

Em relacdo aos professores dos anos finais do Ensino Fundamental, € comum ouvir
gueixas de uma rotina repleta de afazeres devido ao niUmero de aulas que assumem, em
diferentes escolas e hordarios. As professoras pedagogas costumam queixar-se das
atividades familiares e domésticas que exigem sua atencao. Este fato apenas ilustra a
diferenca de perfis e necessidades de cada docente, no entanto, a escola nao dispde de
uma equipe de formadores que possam atender diferentes necessidades. Diante deste
guadro, o grupo escolheu um tema para ser estudado (TDAH) devido as muitas duvidas
gue possuem. Apds a escolha do tema, foi providenciado um livro para que todos

pudessem realizar a leitura e posteriormente debater com o grupo.

Nas atividades de formagao permanente desenvolvidas quinzenalmente com o grupo de
professoras pedagogas e mensalmente com um grupo de professores licenciados em
areas especificas do conhecimento, geralmente desconsidera-se a diversidade e a
contextualizacdo como elementos imprescindiveis na formacao. Isso desencadeia uma

pratica uniforme que ignora as situagdes problematicas que afetam o professorado.

Ao se desconsiderar o professor e suas especificidades como elementos fundamentais do
processo de formagao permanente, percebe-se que este € um dos caminhos para o
fracasso e oposicdo. Neste programa de formagdo, a oposicao se mantém explicita por

20% dos professores e oculta, velada por cerca de 40% do grupo.

A oposicao velada se da na apresentacao apatica diante dos encontros, na constante
necessidade de ausentar-se mais cedo, na nao leitura prévia do material, nos
compromissos assumidos por eles nas datas previamente agendadas pelo grupo gestor
da formagao. Diante deste quadro de atividade grupal que ignora as especificidades de
cada docente, Iberndn alerta sobre os infrutiferos encontros e seus efeitos na pratica

docente:

Embora as modalidades formativas costumem ter carater grupal, na
verdade se dirigem ao individuo, que pode aprender questGes concretas
distantes de suas preocupagdes praticas. Por essa razdo, ndo costuma ter
elevado impacto na pratica da sala de aula nem potencializa o
desenvolvimento profissional. (IBERNON, 2009. p. 32)
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Com isso, ressalta-se que os baixos indices de inovacao da pratica em sala de aula
ocorrem pelo baixo numero de professores que se entregam a esta formacdo, que
reservam tempo para realizacdo desta pratica, fazendo surgir no grupo de professores
estudados uma relevante diversidade. Encontramos no corpo docente em estudo
diversas tipologias de profissionais com desempenho profissional diversificado em
desenvolvimento especifico. Em nome da praticidade de um tema que envolva a equipe,

algumas necessidades especificas ndo sao atendidas.

O programa de formagao permanente da referida unidade de ensino abrange a
observacao da pratica docente. A observacao, realizada normalmente pelo coordenador
pedagdgico, administrador escolar ou representante da mantenedora da rede de escolas
a qual pertence a instituicao objeto de nosso estudo, provoca grande desconforto no
professorado, que sente-se avaliado com o objetivo de exclusao do quadro de
funcionarios ou ainda de repreensdes severas ao trabalho que, para eles, é fruto de

muito esforgo e dedicagao.

Atualmente, a observacdao e ajuda entre os pares ndo é realidade na instituicdo de
ensino em estudo e o grupo docente considera suas classes como um lugar privado,
direito exclusivo daquele que ministra a aula. A ndo observacao impede o docente de ter
acesso a dados sobre os quais possa refletir e analisar para favorecer a reflexao
individual sobre as préprias praticas. Sobre tal realidade, Ibernén (2009, p. 28) afirmou
que a “docéncia ainda é uma profissdao isolada, que normalmente tem lugar sem a
presenca de outros adultos e por isso, os professores nao se beneficiam das observagoes

de outros”.

Nao ter a resposta da observacao de outros docentes, impede nossos professores de
obterem uma visdo mais ampla de como ele atua com as criangas e adolescentes e até
mesmo perceber que a mudanca de certas praticas é possivel. Néovoa (2009, p. 5),
apresenta que a contribuicdo de professores em exercicio é fundamental na formacao

dos decentes:

A formacdo de professores deve passar para dentro da profissdo, isto &,
deve basear-se na aquisicdo de uma cultura profissional, concedendo aos
professores mais experientes um papel central na formacdo dos mais
jovens.
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Para que essas observacdoes sejam produtivas, também se faz necessario um critico
amistoso com um perfil de pesquisador e um comunicador habilidoso, pois a auséncia de
tais caracteristicas, em especial o elevado nivel de comunicagao, faz com que o grupo se

sinta cobrado e desprestigiado.

O estudo do programa de formacgdo permanente analisado mostrou que esta pode ser a
realidade da maioria dos programas de formacao existentes em outras instituicdes,
mantendo-se em um processo de formagdo de transmissdao de conhecimento seguindo o
mesmo perfil da escola do século passado. Este estilo de formacdo é descontextualizado
da realidade social e dos conflitos vivenciados pelos professores, pois, hormalmente, os

programas de formacdo ndo busca atender as necessidades desse novo ensino.

A formacao permanente é um programa baseado num tipo de transmissdo normativo-
aplicacionista ou em principios gerencialistas que leva o formador a assumir um papel de
especialista e ndo de acompanhante. A formagao nao tem se aproximado da escola, ndo
tem se baseado em situacdes-problema reais de cada professor ou da instituicao. Como
afirma Iberndén (2009, p. 35), "se a formacdao ndo estiver acompanhada de mudangas
contextuais, trabalhistas, de premiacdao, de carreira, de saldrio, pode-se ‘culturizar o

mestre’, até criar-lhe uma identidade, mas sem torna-lo mais inovador.”

Este objetivo gerou na referida instituicdo um sistema de formagdo padrao baseado em
modelos de treinamento onde outro individuo, considerado detentor de um saber
superior, reporta-se ao grupo, pessoalmente ou através de publicagdes, deixando
orientacdes a serem seguidas, evidenciando a predominancia na formacdo permanente
da racionalidade técnica que ndao tem resposta para tudo ou quase nada. Ainda na busca
pela qualidade de seu professor, a instituicdo promove um programa de incentivo a
producao cientifica. Por muito tempo, acreditava-se na incapacidade do professor gerar
conhecimento pedagdgico mediante seu trabalho pratico na instituicdo educativa,

atribuindo a ele pouca dignidade e autonomia profissional.

Consideremos, agora, a relagdao vertical que sempre caracterizou o didlogo
entre os teoricos educacionais e os professores das escolas, ou entdo entre
a universidade e a escola. Os primeiros sempre foram vistos como
produtores de uma cultura e de um saber elevado, enquanto os segundos
foram concebidos como simples reprodutores de ideias daqueles (que
pensam, sdao mais reflexivos e estdo mais proximos da verdade como
qualidade de conhecimentos). (BAUMAN, 2002, p. 58).
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Como parte do programa de formagao permanente da instituicdo objeto de nosso
estudo, desenvolve-se anualmente um concurso denominado PQD (Programa de
Qualificacdo Docente) com o objetivo de levar os professores a registrarem experiéncias
relevantes de sua pratica analisando estes eventos através de pesquisas bibliograficas e
registrando seu trabalho por meio de um artigo. Tais trabalhos sao apresentados a
professores da UFMS (Universidade Federal de Mato Grosso do Sul), Campus de Campo
Grande-MS, que os avaliam. As melhores pontuagOes alcangadas sao premiadas em

dinheiro, pela instituigao.

Durante as atividades realizadas na unidade escolar, pode-se perceber a intensa
dificuldade dos professores em redigir seus trabalhos. Dificuldades justificadas por eles
devido a falta de disponibilidade de tempo, a auséncia de conhecimento sobre pesquisa
cientifica promovida pelas universidades que os formaram ou ao préprio programa de
formacao permanente. Quando o programa € lancado e seu edital divulgado anualmente,
ele é visto pelos docentes como mais uma atividade a cumprir, fazendo com que apenas
35% do grupo se interessem na sua realizagdo e 19% chegue a realizar concluir o
projeto (PQD).

Com frequéncia, o programa de formagao ndo conta com um clima de colaboragdo e
enfrenta resisténcia dos professores, em especial dos educadores das séries finais do
ensino fundamental. “Sé muda quem quer!” - ¢é um dito popular que pode ser

exemplificado também no programa de formacgao permanente da instituicdo em estudo.

Apesar das limitacdes e deficiéncias do programa, existe um pequeno grupo, melhor
dizendo, 10% de docentes que buscam superar os desafios e, em cada encontro,
apresentam aos colegas suas descobertas e realizagdes. Percebe-se a impossibilidade de
desenvolver docentes na passiva. Aqueles que buscam desenvolver-se sao 0s que
conseguem ampliar seus conhecimentos e inovar suas praticas. Sobre isso, Iberndn
(2009, p. 36) afirma que a “reestruturagdo moral, intelectual e profissional do
professorado passa pela recuperagao por parte do professorado do controle sobre seu

processo de trabalho (incluindo a formacgao)...”.
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Ao analisarmos o curriculo dos organizadores do programa de formagao continuada da
instituicdo estudada, percebemos que possuem formacgdo inicial bem proxima dos
demais professores. Formagcao essa que se alicerca na transmissao de informagdes
evidenciando uma racionalidade técnica. Para estes formadores, preparar um programa
de formacao é um desafio que requer muito estudo, dedicacdo e acompanhamento que,
misturado aos demais afazeres, torna ainda mais dificil a organizacdo e execucdo do

programa.

Em uma rotina de intensas atribuicdes, os organizadores (que também sao os
formadores) atuam com o improviso, promove a auséncia de uma organizagao estavel.
Neste processo, o professor tem pouca, ou nenhuma participagao na elaboragao do
planejamento do programa de formagao permanente, na avaliagao dos procedimentos
ou resultados, quer seja de forma coletiva ou individual e ... a falta da descentralizagao
das atividades programadas impede que muitos professores tenham a oportunidade de
participar da formac&o;” (IBERNON, 2009, p. 32).

Como parte do programa, os professores nao tiveram acesso ao planejamento da
formacdao permanente, e as acdes dos formadores nao deixaram evidentes os objetivos
dos esforcos, impedindo até mesmo a oportunidade de uma avaliacado justa do processo.
Para os formadores, o processo de formagdao como tem sido executado tem promovido a
insatisfacao dos professores e formadores, tornando o programa mais uma tarefa a se

cumprir.

A falta de orgcamento para atividades de formagao permanente individual e coletiva
apresenta-se como entrave na superacao de muitos desafios. A limitacdo orcamentaria
impossibilita uma equipe de formadores mais preparados; impede o custeio de
assessorias; compra de materiais; aquisicdo de recursos audiovisuais, incentivo

financeiro aos docentes, etc.

A profissdao docente sempre mostrou-se complexa por ser um fendmeno social, mas nos
dias de hoje, passa a ser ainda mais dificil e em alguns casos, até mesmo arriscada. Nao
ha como ignorar a necessidade de um programa de formacao permanente do
professorado que permita ir além do simples cumprimento de tarefa. No entanto, sobre
isso Ibernén (2009, p. 24) afirma:
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[...] Falar de formagao permanente e de desenvolvimento profissional do
professorado nessas circunstdncias parece mais uma tentativa de fingir
adequar-se a certas modas reformistas do que atender a realidade de uma
mudanca da educagdo e do professorado.

Improdutivo é ter uma postura conformista diante de tantos desafios, é necessario
reafirmar um compromisso com a mudanca que passa pelas anadlises das contradicoes
buscando alternativas para a inovacao. Convém gerar, na instituicdo em estudo um
amplo questionamento da atual situacao e influenciar novas propostas de formacao
permanente do professorado, bem como dos seus proprios formadores, ressaltando: a
importédncia do professor como protagonista de sua formacdo, a necessidade da
colaboracao na formacdo, a importancia da reestruturacdo do programa de formacao, a
formulacao de um projeto de mudanca e a procura por meios que tornem eficiente a
orientagao, intervencdo e organizacdao do programa de formagdao permanente. A
necessidade de reformulagdes faz deste trabalho uma apresentacao a ser concluida com

as alternativas encontradas e realizadas por essa instituicao.
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