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Resumo

O presente artigo desenvolve estudo sobre analise das condicbes em que se da a gestdo e a
participagdo da familia no Centro de Educacdo Infantil de Campo Grande-MS, mantida pela
Prefeitura Municipal, sendo assistida pelas Secretarias de Assisténcia - SAS e pela Secretaria
Municipal de Educacdo - SEMED - Campo Grande/MS. A pesquisa teve carater exploratério
descritivo de dados para um estudo de caso. Foi pautado em documentacdo da unidade,
observando como a educacdo infantil estd organizada para as criancas de 6 meses a 5 anos
agrupadas em bercario, maternal, nivel I , nivel II e nivel III. Sendo que o nivel III funciona no
polo do Centro de Referéncia Assisténcia Social - CRAS. O papel do gestor escolar é mediar e
articular oficialmente a construcdo coletiva de um projeto pedagdgico coerente com os avancos
da politica publica em educacdo. A abertura escolar se deu por meio da familia nos trabalhos
desenvolvidos dos projetos pedagdgicos.
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Abstract

This paper develops a study on analyzing the conditions in which it gives management and family
participation in children's education center of Campo Grande - MS, maintained by the City,
assisted by the Secretaries of Health - SAS and the City Department of Education - SEMED
Campo Grande / MS. The research was exploratory descriptive data for a case study. Was marked
in the drive documentation. Watching as early childhood education is organized for children from
6 months to 5 years grouped into nursery, nursery, level I, level II and level III. Since level III
works in pole CRAS - Reference Center Social Assistance. The manager's role is to mediate and
articulate school officially the collective construction of a pedagogical project consistent with
advances in public policy education. The school opening was through family in the working of
education projects.
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Introducao

Na Educacdo Infantil as criancas sao estimuladas por meio de atividades ladicas e jogos
para exercitar as suas capacidades motoras e cognitivas a fazer descobertas e a iniciar o
processo de alfabetizacdo. Entendemos que o cuidar e o educar no processo do

desenvolvimento da crianga, constitui-se na primeira etapa da educacao infantil.

Como académica do curso de especializacdo em Gestdo Escolar, percebi que a interagao
social dentro da instituicdo é um direito dentro da sociedade, tendo como um dos
principais objetivos contribuir para a socializagao envolvendo todos os aspectos da vida
social.Optei pela pesquisa bibliografica, qualitativa descritiva e de campo, com
fundamentacdao na pesquisa bibliografica e aplicagdo de um formuldrio com questdes

para professoras da instituicao de ensino envolvida na pesquisa no ano de 2010.

Apresentacao do espaco fisico focalizado

O Centro de Educacdo Infantil Engenheiro Valdemir Correa de Resende estd localizado no
endereco: Rua Catigua, Bairro Centro-Oeste - Campo Grande-MS, autorizado pelo
Conselho Municipal de Educagcao, por meio da deliberaggao CME/MS n. 789, de 04 de
setembro de 2008, para oferecer esta etapa de ensino, pelo prazo de trés anos a partir

de 2009, com capacidade para 350 criancas matriculadas.

O CEINF. “Engenheiro Valdemir Correa de Resende” foi inaugurado aos vinte dias do més
de fevereiro do ano de 2003. A unidade disponibilizava 08 salas de aula para atender
criancas de 2 a 6 anos de idade, um bergario com lactario e um solario. A instituicao
contava na época com o seguinte quadro de funcionarios: uma assistente administrativa
com Ensino Médio, trés professoras habilitadas no Ensino Superior, oito recreadoras com
Ensino Médio, trés atendentes de bergario, trés auxiliares de servicos diversos, duas

cozinheiras e trés guardas. A equipe atendia a uma demanda de 250 criancas.

A estrutura fisica total compreendida: 08 salas de aulas, 01 bercario, 01 sala de direcéo,
01 lactario, 01 cozinha, 02 banheiros para funcionarios, 01 banheiro no bergario, 06
banheiros - 03 femininos e 03 masculinos, 01 almoxarifado, 01 depdsito para merenda

escolar, 01 sala de informatica, 01 saldao de refeitdorio. O Ceinf atende em anexo
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utilizando 3 (trés) salas de aula para Pré-escola.

No espaco do brincar criou-se um cronograma para a rotina da recreagao no patio. Para
melhor subsidiar os trabalhos passou-se a desenvolver Projetos Pedagdgicos para
melhorar a interagdo com as criancas e comunidade. Quanto ao Calenddrio Escolar,
foram contemplados encontros e reunidoes com os pais a cada final de bimestre. Para o
desenvolvimento do estudo, utilizei a pesquisa qualitativa, da qual Godoy (1995, p. 62)

destaca as seguintes caracteristicas basicas:

A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como fonte direta de todos
os dados e o pesquisador como instrumento fundamental [...] a pesquisa
qualitativa e descritiva [...] o significado que as pessoas dao as coisas e a
sua vida sdo a preocupacao essencial do investigador; [...] pesquisador
utilizem em foco indutivo na analise dos seus dados.

Para realizar o levantamento dos dados com o objetivo de fundamentar este trabalho foi
envolvida técnicas para analise dos dados do Ceinf, estudo da Proposta Pedagdgica e do

Regimento Escolar, discussao em grupos e conversa informal com a equipe.

Brincar: uma pratica possivel

O centro de educacdo infantil desenvolve as praticas educativas conforme a sua Proposta
Pedagdgica e as orientacdes oriundas da Secretaria de Educacdo, para isso os trabalhos
sdao pautados nas acdes do professor/educador e orientados pela professora

coordenadora que conduz as rotinas e a pratica dos trabalhos educativos.

Nesse sentido, o plano anual que é preparado pela gestora no inicio do ano juntamente
com a equipe de trabalho destaca quatro projetos educativos durante o ano. Sendo que
0s mesmos procuram desenvolver todas as areas do conhecimento, visando o Iudico, faz

de conta, o brincar, a arte e a musicalizagao.

Dentre os projetos relevantes no CEINF enfatizamos a Semana do Brincar que articula
momentos que mobiliza toda a equipe de trabalho. Este projeto visa propiciar as criancas
desenvolvimento de atividades lidicas com as turmas de nivel I, nivel II e nivel III,

objetivando demonstrar a necessidade de brincadeiras, gincanas e faz de conta.
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Conceituando jogos e brincadeiras

Dialogaremos com alguns autores que conceituam o0s jogos e as brincadeiras no universo
infantil, buscando mediagao tedrica. Com os jogos e brincadeiras a crianca aprende a se
socializar com outras criangas, cria e recria situagées simbdlicas ou do mundo real. As
criangas imitam os adultos, os pais, vivendo as brincadeiras de casinha, bola, boneca, de
médico, professor, entre outras. Dessa forma, a crianca desenvolve suas capacidades
intelectuais e motoras, aprende a ter visdao do mundo que a rodeia além das brincadeiras
ser um ato prazeroso ela vai construindo os seus conceitos e adquirindo habitos que

influenciara no seu carater pessoal.

Segundo Kishimoto (2003, p. 7), a conceituagao de jogo, brinquedo e brincadeira tem
sido utilizada com os mesmos significados. No dicionario Ferreira (1990, p. 408), por
exemplo, o termo brinquedo pode significar indistintamente “objeto que serve para as
criancas brincar; jogo de criancas e brincadeiras”. Logo, o sentido usual admite os trés

termos como sindnimo”.

Para Alves (2001), a brincadeira é qualquer desafio que é aceito pelo simples prazer do
desafio, ou seja, confirma a teoria de que o brincar ndao possui um objetivo proprio e tem
um fim em si mesmo. Cordazzo e Vieira (2007) definem brincadeira como uma atividade
livre, que nao pode ser delimitada e que, ao gerar prazer, possui um fim em si mesmo. O
brinquedo tem como principio estimular a brincadeira e convidar a crianca para esta

atividade.

Sendo assim, o brinquedo oportuniza a crianga usa-lo de diferentes formas, de acordo
com sua imaginacdao, mas 0Ss jogos possuem suas regras estruturadas que definem a
situacdo ludica. Esta definicdo incorpora os brinquedos criados pelos adultos, concebidos
para brincadeiras infantis, como aqueles criados pela prépria crianca, a partir de

qualquer material, ganha sentido Iudico em diversas situagdes de aprendizagem.

Para Noffs (2000, p. 162) “a partir do brincar e do brinquedo, os usuarios lidam com a
possibilidade de se aprender, permitindo a aquisigdao/ressignificacao de conhecimentos,
gue se movimentam em direcao ao saber”. Segundo o autor, a partir do brincar a crianca

cria varias possibilidades de aprendizado, experiéncia, oportunizando autonomia, criando
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situacOes e internalizando-as buscando significado para suas duvidas.

O brinquedo entendido como objeto nao isolado da sociedade que o criou, representa
elementos culturais e tecnoldgicos dentro do contexto social e histérico. E ainda, pelo
interesse em conhecer a origem e a evolugao de brinquedos e jogos antigos como a
boneca, a pipa ou o pido. Porém, Granje apud Kishimoto (2003, p. 8), mostra a
impossibilidade de escrever a histéria do brinquedo a partir de um objeto ou todos os
objetos pertencentes a categoria (boneca, pipa ou pido), estudando circunstancias e

variagdes segundo o tempo e lugar.

Portanto, a histéria do brinquedo s6 pode ser feita em estreita ligacdo com a histéria da
crianga, pois em tempos passados os historiadores nao se detinham na descricao das
brincadeiras infantis, hoje a situacdo é outra, com a multiplicacdo de pesquisadores

interessados no tema.

Quanto ao jogo, Trifu apud Kishimoto (2003, p. 10) classifica as definicbes em duas
categorias metodoldgicas: as que descrevem manifestacdes externas com uma analise
superficial dos processos internos do animal ou ser humano, crianga, adolescente ou
adulto, primitivas ou contemporaneas e as que utilizam manifestacdes externas para

explicitar os processos internos.

O jogo é uma realidade moével que se metamorfoseia conforme a realidade e a
perspectiva do observador e do jogador. Por estas razoes, “[...] € necessario considerar o
contexto no qual estd presente o fenOmeno, a atitude daquele que joga e o significado
atribuido ao jogo pelo observador” (TRIFU apud KISHIMOTO, 2003, p. 11).

Por fim, podemos ponderar que o jogo entendido como agao livre, sem a intervencao do
professor, tendo um fim em si mesmo, iniciado e mantido pelo aluno, pelo simples prazer
de jogar, ndo encontraria lugar na escola, por ndo possuir objetivos especificos do que se
pretende alcangar. Ao incorporar o jogo na pratica pedagodgica, cria-se o jogo educativo

dando novo sentido a aprendizagem.
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Uma experiéncia exitosa de participacao da familia

A brincadeira estd presente no dia a dia das criancas em qualquer cultura, e muitos
adultos ignoram sua importancia para o desenvolvimento infantil. As brincadeiras ja
faziam parte do dia a dia das criancas do CEINF, porém na semana do brincar foram
dedicadas as brincadeiras direcionadas com os professores e demais integrantes da
comunidade escolar. Uma maneira de trazer para o CEINF a participacao dos pais e avos,

como também uma oportunidade para resgatar brinquedos e brincadeiras antigas.

De acordo (BETTELHEIM, 1988), a brincadeira € uma maneira em que a crianga
concretiza suas primeiras grandes praticas culturais e psicolégicas, um modo de
expressao de seus sentimentos e pensamentos em que de maneira lidica sdo capazes

de expressar as dificuldades que teriam em dizer com as palavras.

Os objetivos da Semana do Brincar foram:
e Valorizar as brincadeiras e os brinquedos;
e Estimular a autoestima;
e Desenvolver o raciocinio-ldgico, a expressao oral e corporal, por meio de
poesias, musicas e teatro;
e Proporcionar a interacdo e a socializagao entre crianca e familia;
e Utilizar materiais reciclaveis para a construcao de brinquedos de sucata;

e Estimular raciocinio e atencao.

Percebemos que as instituicdes que atualmente recebem criangas de 0 a 5 anos devem
proporcionar momentos em que a criancga interaja com o grupo a qual ela convive, para
gue a mesma desenvolva o seu convivio social oferecendo situacdes diversificadas
variaveis e ambientes diversificados. Vejo que esses momentos devem estabilizar tanto
regras como organizagao por parte da interacdo adulta que estabelece estas situagdes

levando desenvolvimento de aprendizagem.

Na ocasido do desenvolvimento do projeto observou-se que a participagao da familia foi
de extrema importancia. Confeccionaram brinquedos com materiais reciclaveis, tais
como: bola de meia, bonecas de pano, pé de lata. Com a presenca das avos foi possivel
perceber momentos significativos de socializagao, descontracdo e interacdo de geragoes

diferentes, porém unidas pelo mesmo ideal “Brincar”.
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Pudemos observar neste momento como as criancas se dirigiam e se comunicavam com
os idosos (avos) com muito respeito e interesse em relagao a participacao da confecgao
de brinquedos manuais, bola de meia, boneca de pano, carrinhos, pipas (papagaio),

cavalo de pau, entre outros.

Percebeu-se que os avds sentiram-se Uteis podendo passar seus conhecimentos culturais
para uma geracao que esta acostumada com brinquedos tecnoldgicos e desconheciam a
existéncia de alguns brinquedos e brincadeiras tao simples, porém, que os deixaram
simplesmente encantados. Observamos ainda uma sensivel mudanga no dia a dia das
criancgas, apropriando-se de muitas brincadeiras que foram desenvolvidas, como cantigas

de roda e partindo desta foram capazes de criar outras.

A experiéncia que foi vivenciada por todos, criancas, professores, recreadores, demais
funcionarios e familiares foi muito produtiva, comprovando que ha varias formas de
producdo de conhecimento. A facilidade e criatividade das criangas em construir e
aprender de forma lidica no momento do faz de conta e nas interagdes das gincanas e
nas brincadeiras com a presenca da familia foram marcantes.

Segundo Ausebel, apud, Moreira (2003, p. 62):

A aprendizagem significativa é aquela que conduz a construgdo do
conhecimento, comecando com a coleta do que o aluno ja sabe ndo soé
sobre o contelido, mas também sobre a vida, o espago e as emogodes, ou
seja, partindo dos saberes que o aluno ja tem para explicar os conceitos
novos desejados.

Esse acontecimento contribuiu fortemente para continuar proporcionando momentos tao
especiais, em que novas estratégias devem ser experimentadas em sala de aula,
demonstrando a importancia quando um projeto consegue interligar conceitos baseados
no senso comum ao intelectual por meio da brincadeira. Considerando a familia de suma
importancia para o desenvolvimento da crianga torna-se indispensavel sua presenca no

CEINF, ndo apenas no levar e buscar, mas na pratica das atividades cotidianas.

Para refletir nesse beneficio e coloca-las em pratica, nada melhor do que reunir
representante de toda a comunidade escolar, para que num clima de participagao e
autonomia, a atividade coletiva produza interpretacdes e sugestdes praticas a partir de

decisoes coletivas.

Didlogos Educ. R., Campo Grande, MS, v. 4, n. 2, p.38-49, dez. 2013 - ISSN: 2179-9989
44



Os CEINFs tendo uma Associacdao de Pais e Mestres (APM) estruturada, com membros
participativos da comunidade, propiciam uma troca dentro do CEINF que é a
democratizacdao da educacdo. Assim, a gestdo do Ceinf de uma sé pessoa passa a ser
colegiada, na qual a comunidade local se une para constituir uma educagao de qualidade
dividindo poderes e as responsabilidades. Nesse aspecto torna se um parceiro de todas

as atividades que desenvolve no interior do CEINF.

Educar e cuidar de criangas de zero a cinco anos, supde previamente, para que
sociedade isto sera feito? Como se desenvolverdo as praticas pedagdgicas, para que as
criancas e suas familias sejam incluidas em uma vida de cidadania plena? Para que isto
aconteca, é importante que a proposta pedagdgica de educacao infantil defina-se a
respeito dos seguintes principios norteadores: A proposta curricular deve estar vinculada
as caracteristicas sociais e culturais da comunidade na qual a instituicdo de educacgao
infantil estd inserida e as necessidades e expectativas da populagdo atendida,
conhecendo as reais condicdes de vida da comunidade escolar, possibilitando eleger os
temas mais relevantes para o processo educativo, de modo a atender as diversidades

existentes em cada grupo social.

Ao se pensar numa proposta curricular deve-se considerar o numero de horas que a
crianca passa na instituicdo, a idade em que comecou a frequenta-la e o tempo que
frequentara. Estas questdes acabam influenciando na selecdo dos conteldos, na
articulacdo curricular de maneira a garantir maior nimero de experiéncias diversificadas.
A educacao infantil visa um trabalho que dé as criancas oportunidades de se tornarem
sujeitos capazes de explorar criativamente as alternativas oferecidas pela realidade, na

solucao dos problemas e transformagao dessa mesma.

E para atingir este objetivo os trabalhos a serem realizados com as criangas devem
partir de seu interesse imediato e espontaneo devendo, portanto, serem criadas
condicdes que contenham desafio adequado ao seu estagio de desenvolvimento e que
nao incentivem o espirito de competicao individual, mas pelo contrario desenvolvam o
espirito de cooperacdo, respeito pela opinido do outro e de participacdo na vida em

grupo.

Nessa faixa etaria da-se o aparecimento e a elaboragdao das representacdes, em que o
desenho e a dramatizacdo tém um papel muito importante, é através dessas

representacdes que as criangas elaboram o mundo do adulto. Por outro lado, estes
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momentos aqui vividos deverdo constituir uma oportunidade para troca de experiéncia,
fazendo com que o conhecimento se dé de forma global e integrada. Partindo desse
pressuposto propde-se um trabalho com projetos educativos, que € um instrumento de
planejamento e organizagdo para o professor, trazendo maiores contribuicdes para a

aprendizagem da crianca.

O CEINF Engenheiro Valdemir Correa de Resende busca atender suas necessidades
pautadas no Referencial Curricular da Rede Municipal de Ensino para a Educacao Infantil,
no regimento escolar e LDB (Lei n® 9394/96), tem como um de seus objetivos: Auxiliar
0s pais na educagao da crianga, para que a mesma possa ter um desenvolvimento de

aprendizagem progressivo.

Nesse processo o centro de educacao infantil € marco de um trabalho de formacao para
a cidadania, buscando conhecer e aprender a enriquecer com a troca de experiéncias
com os outros sujeitos. A infancia da direto a crianga interagir e vivenciar experiéncias
com outras criangcas, para isso o professor/educador deve propiciar momentos que
venha de encontro com essas possibilidades de desenvolvimento. Compreendemos que
os CEINFs precisam estabelecer uma relagdao afetiva com as familias, oportunizando a
sua participacdo pedagdgica juntamente com o gestor e a equipe. As praticas sociais que
os CEINFs e as familias proporcionam as criangas é que constituem em um repertério de

saberes, sao as aprendizagens iniciais da vida das criancas.

Antes que se aborde a afetividade, faz-se necessario esclarecer a diferenca entre
emocdo e afetividade. A primeira refere-se ao primeiro vinculo intenso que a crianca
estabelece com o mundo, compreendendo uma forma de expressao adaptativa com seu
meio. A segunda indica uma situacao mais tardia do desenvolvimento, sendo marcado
por aspectos subjetivos que influenciam na qualidade das relagbes com sujeitos e
objetos (GASPAR; COSTA, 2011).

A afetividade é uma das varias dimensdes que compdem a integralidade do ser humano.
Diz respeito as emogdes que estdo relacionadas aos pensamentos e comportamentos de

uma pessoa.

Uma visao dualista, que tende a perceber o ser humano como sendo a soma de corpo e
mente, fisico e espirito, ou cognicdo e emogao pode prejudicar o processo de ensino-

aprendizagem. O ser humano ndo deve ser visto como uma soma de elementos, mas
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como um todo composto por partes que ser inter-relacionam. Cada parte influencia e é
influenciada pelo todo.

Ao longo da trajetéria do conhecimento humano, a valorizagdo do pensamento em
detrimento da afetividade e a perspectiva dualista do homem dificultaram o
entendimento das relagdes entre ensino e aprendizagem, bem como da totalidade do ser
humano, o que acabou por limitar o processo de formacdao de estudantes (VERAS;
FERREIRA, 2010).

O afeto apresenta uma funcdao primordial no funcionamento da inteligéncia. Com a
auséncia do afeto, ndo haveria interesses, nem necessidades, nem motivacdes e, por
conseguinte, nem inteligéncia, uma vez que os problemas e interrogacdes nao poderiam
ser formulados (SOUZA, 2011).

Portanto, o meio social ao qual a crianca pertence, exerce forte influéncia sobre seu
desenvolvimento afetivo. A escola e a familia correspondem aos elementos sociais mais

importantes para o desenvolvimento afetivo saudavel da crianga.

Consideracoes finas

A gestdo escolar é entendida como uma acdo de equipe, associada a uma ampla
demanda social por participacdo. A gestdo como pratica social e democratica envolve
uma série de conceitos que a definem e caracterizam: descentralizacdo, autonomia,

participacao e democratizagao.

Nesse sentido, a Gestao democratica que desenvolve a proposta pedagdgica juntamente
com a comunidade escolar possibilita a articulacao de todos os segmentos, que estimula
praticas coletivas de solidariedade e que proporciona as condicdes de desenvolvimento
de praticas pedagdgicas que contribui para as acdes constituidas no ambito do CEINF.

Na dinamica do processo participativo, a instituicdo de ensino que acredita e defende e
aquela cujo saber refere-se ao exercicio da democracia e do conhecimento, na formagao

de cidadaos livres e consciente do seu papel na sociedade.

A experiéncia mostra que as intuicdes que estdo melhorando sdo aquelas que hd uma

participacao efetiva dos pais, apoiando, cobrando nas horas certas e de maneira
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competente, assumindo responsabilidade, reconhecendo e aplaudindo os acertos.
Acredito que o gestor deve gastar parte de seu tempo para aprimorar a relagao familia-
escola. H& muito que aprender, de ambos os lados, para que essa relacdao tenha

resultados que de fato contribuam para a qualidade da educacao.

Portanto, acreditamos que a implantacdo da gestdao democratica participativa nas
intuicdes de ensino é um processo de construgdo passo a passo, por meio da proposta
pedagdgica, com a participacdo ativa da comunidade escolar e com o0s projetos
desenvolvidos, estabelecendo relacdes escola-familia, assim, fortalecendo a qualidade de

ensino perante a comunidade escolar.

Diante do estudo realizado na instituicdo, “in loco”, conclui que a Gestao Democratica e
participacao estabilizam a visao do ambiente escolar, possibilitando ao gestor direcionar
o trabalho em equipe, avangando suas barreiras e contribuindo para o desenvolvimento

da crianca, e estimulando as praticas pedagdgicas sob o olhar do brincar.

Ficou evidente que as criancas necessitam de um modo especifico de organizacdo do
trabalho pedagdgico. Nessa perspectiva, os projetos constituem em um eficiente

instrumento de trabalho que facilitam o desempenho do dia a dia.
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